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АННОТАЦИЯ
В статье раскрыта суть понятия "верхняя лимитная цена разработки" применительно к военному сектору эко-
номики и изложен методический аппарат ее определения, основанный на учете потребительских свойств 
продукции военного назначения, в качестве которых выступают ее характеристики и эффект от применения. 
Приведены способы оценки эффективности использования финансовых ресурсов организациями оборонно-
промышленного комплекса, осуществляющими разработку вооружения, военной и специальной техники.

ABSTRACT
In the article reveals the essence of the concept of the "upper development limit price" in relation to the military 
sector of the economy and outlines the methodological apparatus for determining it, based on taking into account 
the consumer properties of military products, which are their characteristics and the effect of use. The methods 
of assessing the effectiveness of the use of financial resources by organizations of the military-industrial complex 
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ВВЕДЕНИЕВВЕДЕНИЕ
Разработка высокотехнологичных об-

разцов вооружения, военной и специальной 
техники, осуществляемая организациями 
оборонно-промышленного комплекса (ОПК), 
является сложной научно-технической и про-
изводственно-технологической задачей, в 
решении которой принимают участие про-
ектные и промышленные организации. 

На эти цели выделяются значительные 
финансовые ресурсы, что обуславливает не-
обходимость их эффективного использова-
ния с военно-экономической точки зрения, 
которая состоит в комплексном учете эконо-
мического аспекта, заключающегося в рас-
ходовании бюджетных средств, и военного 
аспекта, заключающегося в создании образ-
ца, обладающего заданными техническими 
(тактико-техническими) характеристиками, 
которые обеспечивают достижение требуе-
мого эффекта от применения образца по сво-
ему функциональному назначению.

Важную роль в обеспечении эффектив-
ного использования финансовых ресурсов 
играет ценообразование, состоящее в фор-
мировании прогнозных цен и цен государ-
ственных контрактов. Важно не допустить 
снижения достигнутой эффективности рас-
ходования финансовых ресурсов и необосно-
ванного завышения цен, не соответствующие 
потребительским свойствам планируемой к 
созданию в организациях ОПК продукции 
военного назначения.

Решению указанной задачи способству-
ет применение специального показателя – 
"верхняя лимитная цена", при определении 
которой комплексно учитывается как эко-
номический, так и военный аспекты. В то же 
время необходимый для ее практического 
применения методический аппарат отсут-
ствует, что обусловило актуальность приве-

денного далее материала.
Вопросам эффективного использования 

финансовых ресурсов посвящен ряд публи-
каций гражданской и военной направленно-
сти. В широком смысле под эффективностью 
понимается степень достижения цели.1 При-
менительно к военной сфере под эффектив-
ностью понимается абсолютное или относи-
тельное увеличение вероятности поражения 
цели,2 а также степень приспособленности 
системы к выполнению поставленных перед 
ней задач,3 при этом в указанных публикаци-
ях не учитывается экономический аспект.

Комплексный учет не только военного, 
но и экономического аспектов реализован в 
работе4 при изложении применения теории 
игр в военной области. Вопросам системного 
подхода к оценке эффективности, реализация 
которого предусматривает учет военно-эко-
номического аспекта, посвящены работы,5,6 а 
также монография,7 в которой рассмотрены 
этапы и особенности развития ОПК России, 
исследовано влияние тенденций развития 
военного дела и научно-технического про-
гресса на деятельность оборонных пред-
приятий, разработаны предложения по по-
вышению эффективности использования 
бюджетных средств.

Представляет интерес методический ап-
парат, изложенный в публикациях,8,9,10 эле-
менты которого могут найти применение в 
военно-экономической области исследова-
ний. Так, в публикации8 проводится анализ 
межрегиональных эффектов инноваций в 
Российской Федерации. При этом гипотеза о 
наличии межрегиональных эффектов прове-
ряется с применением эконометрики и бай-
есовского подхода. Авторы публикации9 для 
повышения эффективности использования 
цифровых технологий анализа базы данных 
(Big Data) предлагают применять мэтчинг и 

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:
верхняя лимитная цена, образец, технический уровень, финансовые ресурсы, характеристики, эффект, эффективность

KEYWORDS:
upper limit price, sample, technical level, financial resources, characteristics, effect, efficiency

engaged in the development of weapons, military and special equipment are given.
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присоединяются к точке зрения, что "мэтчинг" 
(сопоставление) представляет собой "стати-
стическую методику уравновешивания или 
устранения различий в наблюдениях между 
контрольной и целевой группами".

Авторами статьи10 изложен методический 
аппарат, позволяющий выявить грубые сис-
тематические и субъективные погрешности, 
которые могут быть допущены при прогно-
зировании технико-экономических исходных 
данных, используемых для определения про-
гнозных цен на продукцию военного назна-
чения, и который необходим для объектив-
ной оценки эффективности.

СОДЕРЖАНИЕ МЕТОДИЧЕСКОГО АППА-
РАТА ОПРЕДЕЛЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ И 
ВЕРХНЕЙ ЛИМИТНОЙ ЦЕНЫ РАЗРАБОТКИ

Суть военно-экономической целесо-                Суть военно-экономической целесо-                
образности использования (расходования) образности использования (расходования) 
финансовых ресурсов фиксированного объе-финансовых ресурсов фиксированного объе-
ма на реализацию планируемого мероприя-ма на реализацию планируемого мероприя-
тия, состоящего в разработке перспективного тия, состоящего в разработке перспективного 
образца, обладающего более высоким уров-образца, обладающего более высоким уров-
нем технического совершенства по сравне-нем технического совершенства по сравне-
нию с существующим образцом-аналогом нию с существующим образцом-аналогом 
(образцом-заменителем), состоит в том, что (образцом-заменителем), состоит в том, что 
не должно произойти снижения эффективно-не должно произойти снижения эффективно-
сти использования (расходования) финансо-сти использования (расходования) финансо-
вых ресурсов.вых ресурсов.

Под образцом-аналогом перспективного, Под образцом-аналогом перспективного, 
а в целом любого другого образца понимает-а в целом любого другого образца понимает-
ся образец, удовлетворяющий условиям: ся образец, удовлетворяющий условиям: 

условие 1условие 1 – имеет общее функциональное  – имеет общее функциональное 
назначение с перспективным образцом; назначение с перспективным образцом; 

условие 2условие 2 – имеет идентичный с перспек- – имеет идентичный с перспек-
тивным образцом состав характеристик, от-тивным образцом состав характеристик, от-
ражающих их потребительские свойства; ражающих их потребительские свойства; 

условие 3условие 3 – имеет наиболее близкие к  – имеет наиболее близкие к 
перспективному образцу конструктивные перспективному образцу конструктивные 
решения, по сравнению с другими существу-решения, по сравнению с другими существу-
ющими образцами, удовлетворяющими ус-ющими образцами, удовлетворяющими ус-
ловиям 1 и 2.ловиям 1 и 2.

Под образцом-заменителем перспектив-Под образцом-заменителем перспектив-
ного, а в целом любого другого образца, пони-ного, а в целом любого другого образца, пони-
мается образец, удовлетворяющий условияммается образец, удовлетворяющий условиям: : 

условие 1условие 1 – не является образцом-аналогом;  – не является образцом-аналогом; 
условие 2условие 2 – способен решать задачи, сто- – способен решать задачи, сто-

ящие перед перспективным образцом;ящие перед перспективным образцом;
условие 3 условие 3 – состав характеристик, отража-– состав характеристик, отража-

ющих ющих еего потребительские свойства, может го потребительские свойства, может 
не совпадать с составом характеристик, отра-не совпадать с составом характеристик, отра-
жающих потребительские свойства перспек-жающих потребительские свойства перспек-
тивного образца. Допускается, что потреби-тивного образца. Допускается, что потреби-
тельские свойства образца-заменителя могут тельские свойства образца-заменителя могут 
характеризоваться идентичным с перспек-характеризоваться идентичным с перспек-

тивным образцом составом характеристик; тивным образцом составом характеристик; 
условие 4условие 4 – имеет наибольшую, по срав- – имеет наибольшую, по срав-

нению с другими существующими образца-нению с другими существующими образца-
ми, удовлетворяющими ми, удовлетворяющими условиям 1, 2, 3условиям 1, 2, 3, инте-, инте-
гральную результативность решения задач, гральную результативность решения задач, 
стоящих перед перспективным образцом.стоящих перед перспективным образцом.

Предполагается, что фактически достиг-Предполагается, что фактически достиг-
нутая эффективность расходования финан-нутая эффективность расходования финан-
совых ресурсов на разработку образца-ана-совых ресурсов на разработку образца-ана-
лога (образца-заменителя) соответствует лога (образца-заменителя) соответствует 
целевому их расходованию (иначе она долж-целевому их расходованию (иначе она долж-
на быть скорректирована), так как иначе бу-на быть скорректирована), так как иначе бу-
дет допущена возможность неэффективного дет допущена возможность неэффективного 
расходования финансовых ресурсов в про-расходования финансовых ресурсов в про-
цессе формирования прогнозной цены на цессе формирования прогнозной цены на 
разработку перспективного образца, в осно-разработку перспективного образца, в осно-
ве определения которой лежат фактические ве определения которой лежат фактические 
затраты на ранее выполненную разработку затраты на ранее выполненную разработку 
образца-аналога (образца-заменителя).образца-аналога (образца-заменителя).

Поэтому важно, чтобы фактически израс-Поэтому важно, чтобы фактически израс-
ходованные средства на разработку образ-ходованные средства на разработку образ-
ца-аналога (образца-заменителя) перед их ца-аналога (образца-заменителя) перед их 
использованием для целей прогнозирования использованием для целей прогнозирования 
были верифицированы с применением спе-были верифицированы с применением спе-
циального методического аппарата.циального методического аппарата.

При оценке эффективности использова-При оценке эффективности использова-
ния (расходования) бюджетных средств на ния (расходования) бюджетных средств на 
разработку различают плановую эффектив-разработку различают плановую эффектив-
ность, рассчитываемую до начала разработ-ность, рассчитываемую до начала разработ-
ки, и фактически достигнутую эффективность, ки, и фактически достигнутую эффективность, 
которая определяется после завершения которая определяется после завершения 
разработки. Достигнутая по результатам раз-разработки. Достигнутая по результатам раз-
работки эффективность может быть как боль-работки эффективность может быть как боль-
ше (позитивный результат), так и меньше за-ше (позитивный результат), так и меньше за-
планированной эффективности (негативный планированной эффективности (негативный 
результат, требующий анализа и выработки результат, требующий анализа и выработки 
мероприятий для его недопущения в даль-мероприятий для его недопущения в даль-
нейшем). В первом случае имеет место рост нейшем). В первом случае имеет место рост 
результативности работы организации (орга-результативности работы организации (орга-
низаций, входящих в кооперацию разработ-низаций, входящих в кооперацию разработ-
чиков), приходящейся на единицу затрат, а во чиков), приходящейся на единицу затрат, а во 
втором случае – ее падение.втором случае – ее падение.

Важность недопущения второй (негатив-Важность недопущения второй (негатив-
ной) ситуации обусловлена тем, что при пла-ной) ситуации обусловлена тем, что при пла-
нировании аналогичных работ, например, нировании аналогичных работ, например, 
следующего цикла совершенствования об-следующего цикла совершенствования об-
разца, за базу будет взят объем фактически разца, за базу будет взят объем фактически 
израсходованных финансовых ресурсов, ко-израсходованных финансовых ресурсов, ко-
торый будет способствовать либо дальней-торый будет способствовать либо дальней-
шему росту эффективности расходования шему росту эффективности расходования 
финансовых ресурсов при разработке нового финансовых ресурсов при разработке нового 
образца, либо сдерживанию ее роста.образца, либо сдерживанию ее роста.

Правило эффективного использования Правило эффективного использования 
(расходования) бюджетных средств, направ-(расходования) бюджетных средств, направ-
ляемых на создание научно-технической про-ляемых на создание научно-технической про-
дукции, основано на реализации ценностного дукции, основано на реализации ценностного 
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подхода к ценообразованию, в рамках кото-подхода к ценообразованию, в рамках кото-
рого определяется максимально допустимая рого определяется максимально допустимая 
цена, являющаяся пороговым индикатором.цена, являющаяся пороговым индикатором.

Суть реализации ценностного подхода Суть реализации ценностного подхода 
состоит в использовании критерия "эффект–   состоит в использовании критерия "эффект–   
затраты", позволяющего путем сопоставления затраты", позволяющего путем сопоставления 
максимально допустимой цены разработки максимально допустимой цены разработки 
с ее прогнозной (ожидаемой) ценой оценить с ее прогнозной (ожидаемой) ценой оценить 
с военно-экономической точки зрения эф-с военно-экономической точки зрения эф-
фективность использования (расходования) фективность использования (расходования) 
бюджетных средств фиксированного объема бюджетных средств фиксированного объема 
на разработку перспективного образца. на разработку перспективного образца. 

Применение указанного подхода обеспе-Применение указанного подхода обеспе-
чивает проверку соответствия прогнозной чивает проверку соответствия прогнозной 
цены при формировании планового доку-цены при формировании планового доку-
мента, а также при проведении исследования мента, а также при проведении исследования 
в обоснование разработки образца, улучше-в обоснование разработки образца, улучше-
нию его технического уровня, которое об-нию его технического уровня, которое об-
условлено изменением его характеристик                 условлено изменением его характеристик                 
по сравнению с образцом-аналогом (образ-по сравнению с образцом-аналогом (образ-
цом-заменителем) или величины эффекта                 цом-заменителем) или величины эффекта                 
от его применения.от его применения.

Ценностный подход, во-первых, позволяет Ценностный подход, во-первых, позволяет 
не допустить необоснованного роста затрат не допустить необоснованного роста затрат 
бюджетных средств на разработку, то есть та-бюджетных средств на разработку, то есть та-
кого роста, который не соответствует плани-кого роста, который не соответствует плани-
руемому (фактически достигнутому) возрас-руемому (фактически достигнутому) возрас-
танию потребительских свойств продукции. танию потребительских свойств продукции. 
Во-вторых, даже если ее качество улучши-Во-вторых, даже если ее качество улучши-
лось, то цена не должна превышать верхней лось, то цена не должна превышать верхней 
лимитной цены, играющей роль порогового лимитной цены, играющей роль порогового 
значения, для расчета значения которой при-значения, для расчета значения которой при-
меняется метод верхней лимитной цены. меняется метод верхней лимитной цены. 

В соответствии с ценностным подходом В соответствии с ценностным подходом 
к ценообразованию на продукцию военного к ценообразованию на продукцию военного 
назначения для обеспечения эффективно-назначения для обеспечения эффективно-
го использования финансовых ресурсов при го использования финансовых ресурсов при 
планировании разработки перспективно-планировании разработки перспективно-
го образца и заключении государственно-го образца и заключении государственно-
го контракта должно выполняться условие: го контракта должно выполняться условие: 
эффективность использования средств, на-эффективность использования средств, на-
правляемых на реализацию планируемого правляемых на реализацию планируемого 
мероприятия, должна быть не меньше факти-мероприятия, должна быть не меньше факти-
чески достигнутого показателя эффективно-чески достигнутого показателя эффективно-
сти израсходованных финансовых ресурсов сти израсходованных финансовых ресурсов 
на реализацию мероприятия по разработ-на реализацию мероприятия по разработ-
ке образца-аналога, а при его отсутствии –                 ке образца-аналога, а при его отсутствии –                 
образца-заменителя.образца-заменителя.

Изложим суть определения верхней ли-Изложим суть определения верхней ли-
митной цены для ситуации, когда потреби-митной цены для ситуации, когда потреби-
тельские свойства образца характеризуются тельские свойства образца характеризуются 
набором характеристик, определяющих из-набором характеристик, определяющих из-
менение его технического уровня при пере-менение его технического уровня при пере-
ходе от отечественного образца-аналога ходе от отечественного образца-аналога 
(образца-заменителя) к перспективному об-(образца-заменителя) к перспективному об-
разцу. Пусть для оценки эффективности ис-разцу. Пусть для оценки эффективности ис-

пользования финансовых ресурсов в качестве пользования финансовых ресурсов в качестве 
базового образца используется отечествен-базового образца используется отечествен-
ный образец-аналог, а при его отсутствии — ный образец-аналог, а при его отсутствии — 
образец-заменитель, потребительские свой-образец-заменитель, потребительские свой-
ства которого характеризуются идентич-ства которого характеризуются идентич-
ным с перспективным образцом составом                      ным с перспективным образцом составом                      
характеристик.характеристик.

В соответствии с сформулированным В соответствии с сформулированным 
выше условием обеспечения эффективно-выше условием обеспечения эффективно-
го использования финансовых ресурсов при го использования финансовых ресурсов при 
формировании планового документа и за-формировании планового документа и за-
ключении государственного контракта (кон-ключении государственного контракта (кон-
тракта) должно выполняться неравенство:тракта) должно выполняться неравенство:

                                                                            (1)                                                                            (1)

где                         – эффективность израсходо-где                         – эффективность израсходо-
ванных финансовых ресурсов на разработку ванных финансовых ресурсов на разработку 
отечественного образца-аналога (образца-отечественного образца-аналога (образца-
заменителя), имеющего вектор характерис-заменителя), имеющего вектор характерис-
тик тик XXОА ОА ;;

                          – эффективность использова-                          – эффективность использова-
ния финансовых ресурсов, направляемых на ния финансовых ресурсов, направляемых на 
разработку перспективного отечественного разработку перспективного отечественного 
образца, имеющего вектор характеристик образца, имеющего вектор характеристик XXПО ПО ..

Для оценки эффективности использова-Для оценки эффективности использова-
ния финансовых ресурсов применяются по-ния финансовых ресурсов применяются по-
казатели, характеризующие стоимость раз-казатели, характеризующие стоимость раз-
работки перспективного образца и стоимость работки перспективного образца и стоимость 
разработки образца-аналога (образца-за-разработки образца-аналога (образца-за-
менителя), отражающие как затратную, так менителя), отражающие как затратную, так 
и результативную стороны выполнения ука-и результативную стороны выполнения ука-
занного мероприятия.занного мероприятия.

Формулы для определения значений Формулы для определения значений 
показателей эффективности                     и показателей эффективности                     и 
                     имеют вид:                     имеют вид:

                                                                                                                                                      
 (2) (2)

                                                                            (3)                                                                            (3)

где где ССРР ( (ttРР, , XXПОПО)) – в ценах расчетного года  – в ценах расчетного года ttРР    
ожидаемая (прогнозная) стоимость разработ-ожидаемая (прогнозная) стоимость разработ-
ки отечественного перспективного образца;ки отечественного перспективного образца;

                – показатель, характеризующий                 – показатель, характеризующий 
степень изменения технического уровня пер-степень изменения технического уровня пер-
спективного отечественного образца относи-спективного отечественного образца относи-
тельно отечественного образца-аналога (об-тельно отечественного образца-аналога (об-
разца-заменителя);разца-заменителя);

        – условная степень изменения тех-        – условная степень изменения тех-
нического уровня отечественного образца-нического уровня отечественного образца-
аналога (образца-заменителя) относительно аналога (образца-заменителя) относительно 
собственного технического уровня;собственного технического уровня;

ССАРАР ( (ttРР, , XXОАОА)) – в ценах расчетного года  – в ценах расчетного года ttР Р 

фактическая стоимость разработки отече-фактическая стоимость разработки отече-

 

ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА, 𝑋𝑋ПО) =

𝑉𝑉П
ОО(𝑋𝑋ОА, 𝑋𝑋ПО)
СР(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО) ,                   (2) 

ЭА
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА) =

𝑉𝑉А
ОО(𝑋𝑋ОА)

САР(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋А),                                   (3) 

 

 

ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА, 𝑋𝑋ПО) =

𝑉𝑉П
ОО(𝑋𝑋ОА, 𝑋𝑋ПО)
СР(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО) ,                   (2) 

ЭА
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА) =

𝑉𝑉А
ОО(𝑋𝑋ОА)

САР(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋А),                                   (3) 

 

 

ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА, 𝑋𝑋ПО) =

𝑉𝑉П
ОО(𝑋𝑋ОА, 𝑋𝑋ПО)
СР(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО) ,                   (2) 

ЭА
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА) =

𝑉𝑉А
ОО(𝑋𝑋ОА)

САР(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋А),                                   (3) 

 

ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА, 𝑋𝑋ПО) ≥ ЭА

ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА),     

ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА, 𝑋𝑋ПО) ≥ ЭА

ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА),     

ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА, 𝑋𝑋ПО) ≥ ЭА

ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА),     

ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА, 𝑋𝑋ПО) ≥ ЭА

ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА),     
ЭП

ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА, 𝑋𝑋ПО) ≥ ЭА
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА),     
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ственного образца-аналога (образца-заме-ственного образца-аналога (образца-заме-
нителя) для образца, имеющего вектор ха-нителя) для образца, имеющего вектор ха-
рактеристик рактеристик XXОА ОА ..

Для оценки изменения технического Для оценки изменения технического 
уровня указанных образцов относительно уровня указанных образцов относительно 
образца-аналога (образца-заменителя) при-образца-аналога (образца-заменителя) при-
меняется свертка нормированных значений меняется свертка нормированных значений 
характеристик перспективного образца и об-характеристик перспективного образца и об-
разца-аналога (образца-заменителя), так как разца-аналога (образца-заменителя), так как 
в общем случае размерности характеристик, в общем случае размерности характеристик, 
отражающих их потребительские свойства, отражающих их потребительские свойства, 
могут отличаться. Для их нормирования в могут отличаться. Для их нормирования в 
качестве базы используются характеристики качестве базы используются характеристики 
образца-аналога (образца-заменителя).образца-аналога (образца-заменителя).

Показатель                  определяется по Показатель                  определяется по 
формуле:формуле:

                                                                        (4)                                                                        (4)

                                                                                                                                                (5)(5)

где где NNХХ – количество характеристик пер- – количество характеристик пер-
спективного отечественного образца, опре-спективного отечественного образца, опре-
деляющих его технический уровень;деляющих его технический уровень;

bbЗХ ЗХ kk – коэффициент, характеризующий  – коэффициент, характеризующий 
значимость улучшения значимость улучшения kk-й характеристики,            -й характеристики,            
0 < 0 < bbЗХ ЗХ kk  ≤ 1≤ 1;;

           – нормированная            – нормированная kk-я характеристика -я характеристика 
перспективного отечественного образца от-перспективного отечественного образца от-
носительно одноименной характеристики су-носительно одноименной характеристики су-
ществующего отечественного образца-ана-ществующего отечественного образца-ана-
лога (образца-заменителя):лога (образца-заменителя):

- если при увеличении значения - если при увеличении значения kk-й ха--й ха-
рактеристики технический уровень образца рактеристики технический уровень образца 
возрастаетвозрастает

где где xxПО ПО kk –  – kk-я характеристика перспектив--я характеристика перспектив-
ного отечественного образца;ного отечественного образца;

xxОБА ОБА kk  – – kk-я характеристика ранее разрабо--я характеристика ранее разрабо-
танного отечественного базового образца-танного отечественного базового образца-
аналога (образца-заменителя);аналога (образца-заменителя);

- если при снижении значения - если при снижении значения kk-й ха--й ха-
рактеристики технический уровень образца              рактеристики технический уровень образца              
возрастаетвозрастает

                                                  .                                                  .

Правомерность аддитивной формы сверт-Правомерность аддитивной формы сверт-
ки нормированных характеристик, отра-ки нормированных характеристик, отра-
жающих степень изменения характеристик жающих степень изменения характеристик 
перспективного образца относительно со-перспективного образца относительно со-
ответствующих характеристик образца-ана-ответствующих характеристик образца-ана-
лога (образца-заменителя), обусловлена лога (образца-заменителя), обусловлена 
следующим. Аддитивная свертка позволяет следующим. Аддитивная свертка позволяет 

количественно отразить вклад (значимость) количественно отразить вклад (значимость) 
изменения каждой отдельной характеристи-изменения каждой отдельной характеристи-
ки в совершенствование технического уров-ки в совершенствование технического уров-
ня образца (его потребительскую ценность). ня образца (его потребительскую ценность). 

Показатель                определяется по форму-Показатель                определяется по форму-
ле (4), в которую вместо вектора ле (4), в которую вместо вектора XXПО ПО подстав-подстав-
ляется вектор ляется вектор XXОАОА, а вместо нормированной , а вместо нормированной 
kk-й характеристики образца подставляется -й характеристики образца подставляется 
нормированная нормированная kk-я характеристика образца--я характеристика образца-
аналога, а при его отсутствии – образца-за-аналога, а при его отсутствии – образца-за-
менителя. В результате указанная формула менителя. В результате указанная формула 
принимает вид:принимает вид:

                                                                                  (6)                                                                                  (6)

где            – нормированное значениегде            – нормированное значение  kk--й ха-й ха-
рактеристики отечественного образца-ана-рактеристики отечественного образца-ана-
лога (образца-заменителя), образца-аналога лога (образца-заменителя), образца-аналога 
(образца-заменителя):(образца-заменителя):

                                                                            (7)                                                                            (7)

Учитывая равенства (5) и (7), формула (6) Учитывая равенства (5) и (7), формула (6) 
принимает вид:принимает вид:

                                                                                                                                  ..
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где 𝑥𝑥НА �
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ВОЕННАЯ ЭКОНОМИКА. ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ

Правая часть неравенства (9) – выражение Правая часть неравенства (9) – выражение 
для определения ожидаемой верхней лимит-для определения ожидаемой верхней лимит-
ной цены разработки, то есть ной цены разработки, то есть 
                                                                                                                                                                    

(10)(10)
          
Изложенный методический аппарат опре-Изложенный методический аппарат опре-

деления показателя                                    составля-деления показателя                                    составля-
ет суть метода верхней лимитной цены.ет суть метода верхней лимитной цены.

Таким образом, условие, при котором эф-Таким образом, условие, при котором эф-
фективность (с военно-экономической точки фективность (с военно-экономической точки 
зрения) использования финансовых ресурсов зрения) использования финансовых ресурсов 
на разработку перспективного отечествен-на разработку перспективного отечествен-
ного образца будет не ниже достигнутой эф-ного образца будет не ниже достигнутой эф-
фективности израсходованных финансовых фективности израсходованных финансовых 
ресурсов, формулируется так: если перспек-ресурсов, формулируется так: если перспек-
тивный отечественный образец и его обра-тивный отечественный образец и его обра-
зец-аналог (образец-заменитель) характери-зец-аналог (образец-заменитель) характери-
зуются идентичным составом характеристик, зуются идентичным составом характеристик, 
то эффективность использования финансо-то эффективность использования финансо-
вых ресурсов на разработку перспективно-вых ресурсов на разработку перспективно-
го образца будет не ниже эффективности го образца будет не ниже эффективности 
израсходованных финансовых ресурсов на израсходованных финансовых ресурсов на 
разработку существующего образца-аналога разработку существующего образца-аналога 
(образца-заменителя), если выполняется не-(образца-заменителя), если выполняется не-
равенство:  равенство:  

                                                                                                                                              
,,

где где CCРР ( (ttРР, , XXПОПО)) – прогнозная цена разработ- – прогнозная цена разработ-
ки перспективного образца, имеющего век-ки перспективного образца, имеющего век-
тор характеристик тор характеристик XXПО ПО ;;

                                      – верхняя лимитная цена                                       – верхняя лимитная цена 
разработки перспективного образца, опре-разработки перспективного образца, опре-
деляемая по формуле (10);деляемая по формуле (10);

    – показатель, характеризующий измене-    – показатель, характеризующий измене-
ние технического уровня образца при пере-ние технического уровня образца при пере-
ходе к перспективному образцу.ходе к перспективному образцу.

Для образца, не имеющего аналога, или Для образца, не имеющего аналога, или 
образца-заменителя, потребительские свой-образца-заменителя, потребительские свой-
ства которого характеризуются идентичным ства которого характеризуются идентичным 
составом характеристик с перспективным составом характеристик с перспективным 
образцом, в качестве показателя результа-образцом, в качестве показателя результа-
тивности использования финансовых ресур-тивности использования финансовых ресур-
сов применяется не показатель изменения сов применяется не показатель изменения 
технического уровня образца, а показатель, технического уровня образца, а показатель, 
характеризующий изменение эффекта от характеризующий изменение эффекта от 
применения образца при переходе от суще-применения образца при переходе от суще-
ствующего образца-заменителя, у которого ствующего образца-заменителя, у которого 
состав характеристик, отражающих его по-состав характеристик, отражающих его по-
требительские свойства, не совпадает с со-требительские свойства, не совпадает с со-
ставом характеристик перспективного об-ставом характеристик перспективного об-
разца к образцу новой разработки.разца к образцу новой разработки.

Показатель эффекта рассчитывается в за-Показатель эффекта рассчитывается в за-
висимости от того, одну или несколько задач висимости от того, одну или несколько задач 
решает образец, а также от того, осуществля-решает образец, а также от того, осуществля-
ется или нет воздействие (противодействие) ется или нет воздействие (противодействие) 

противника. В качестве примера рассмотрим противника. В качестве примера рассмотрим 
случай, когда воздействие (противодействие) случай, когда воздействие (противодействие) 
противника по отечественному образцу от-противника по отечественному образцу от-
сутствует, и он предназначен для решения сутствует, и он предназначен для решения 
комплекса типовых задач.комплекса типовых задач.

В соответствии с вышесформулирован-В соответствии с вышесформулирован-
ным условием должно выполняться неравен-ным условием должно выполняться неравен-
ство (11):ство (11):

                                                                                                                    
                                          
 где                                   – эффективность  где                                   – эффективность 

израсходованных финансовых ресурсов на израсходованных финансовых ресурсов на 
разработку отечественного образца-замени-разработку отечественного образца-замени-
теля, имеющего вектор характеристик теля, имеющего вектор характеристик XXОЗ ОЗ ;;

                                           – эффективность ис-                                           – эффективность ис-
пользования финансовых ресурсов на разра-пользования финансовых ресурсов на разра-
ботку перспективного отечественного образ-ботку перспективного отечественного образ-
ца, предназначенного для решения комплекса ца, предназначенного для решения комплекса 
типовых задач, при отсутствии воздействия типовых задач, при отсутствии воздействия 
(противодействия) противника;(противодействия) противника;

YYТЗТЗ — кортеж типовых задач, для решения  — кортеж типовых задач, для решения 
которых предназначен образец,которых предназначен образец,

YYТЗ ТЗ jj – ряд характеристик  – ряд характеристик jj-й типовой за--й типовой за-
дачи, для решения которой предназначен дачи, для решения которой предназначен 
образец;образец;

NNТЗТЗ – количество типовых задач, для ре- – количество типовых задач, для ре-
шения которых предназначен отечественный шения которых предназначен отечественный 
образец;образец;

AAЗРТЗЗРТЗ  – вектор коэффициентов, характери-– вектор коэффициентов, характери-
зующих значимость решения типовых задач,зующих значимость решения типовых задач,

AAЗРТЗ ЗРТЗ = (= (aaЗРТЗ 1ЗРТЗ 1,…, ,…, aaЗРТЗЗРТЗ j j,…,,…,aaЗРТЗ ЗРТЗ NNТЗТЗ ); );

aaЗРТЗЗРТЗ j j – коэффициент, характеризующий  – коэффициент, характеризующий 
значимость решения перспективным отече-значимость решения перспективным отече-
ственным образцом типовой задачи ственным образцом типовой задачи jj-го вида, -го вида, 
0 < 0 < aaЗРТЗЗРТЗ j j ≤ 1 ≤ 1,,

                                                                                                                                    
                                                                            (12)                                                                                                                                (12)                                                    

Значения показателей эффективности                               Значения показателей эффективности                               
                                   и                                    и 

определяются по формулам:определяются по формулам:

                                                                                (13)                                                                                (13)

                                                                              (14)                                                                              (14)

где                                   – изменение (улуч-где                                   – изменение (улуч-
шение) результативности применения отече-шение) результативности применения отече-
ственного перспективного образца, имеюще-ственного перспективного образца, имеюще-
го вектор характеристик го вектор характеристик XXПО ПО , относительно , относительно 

СВЛЦР�𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА, 𝑋𝑋ПО, 𝑉𝑉П
ОО� = 𝐶𝐶АР(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА)𝑉𝑉П

ОО(𝑋𝑋ОА, 𝑋𝑋ПО).      

СВЛЦР�𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА, 𝑋𝑋ПО, 𝑉𝑉П
ОО� = 𝐶𝐶АР(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА)𝑉𝑉П

ОО(𝑋𝑋ОА, 𝑋𝑋ПО).      

ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) ≥ ЭЗ

ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ),    

𝐶𝐶Р(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО) ≤ СВЛЦР�𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА, 𝑋𝑋ПО, 𝑉𝑉ПОО� 

𝐶𝐶Р(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО) ≤ СВЛЦР�𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА, 𝑋𝑋ПО, 𝑉𝑉ПОО� 

𝐶𝐶Р(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО) ≤ СВЛЦР�𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОА, 𝑋𝑋ПО, 𝑉𝑉ПОО� 

ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) ≥ ЭЗ

ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ),    

ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) ≥ ЭЗ

ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ),    

𝑌𝑌ТЗ = 〈𝑌𝑌ТЗ �, … , 𝑌𝑌ТЗ �, … , 𝑌𝑌ТЗ �ТЗ
〉; 

𝑌𝑌ТЗ � – кортеж характеристик 𝑗𝑗-й типовой задачи, для решения 

которой предназначен образец; 

𝑁𝑁ТЗ – количество типовых задач, для решения которых 

предназначен отечественный образец; 

𝐴𝐴ЗРТЗ – вектор коэффициентов, характеризующих значимость 

решения типовых задач, 

𝐴𝐴ЗРТЗ = �𝑎𝑎ЗРТЗ �, … , 𝑎𝑎ЗРТЗ �, … , 𝑎𝑎ЗРТЗ �ТЗ�; 

𝑎𝑎ЗРТЗ � – коэффициент, характеризующий значимость решения 

перспективным отечественным образцом типовой задачи j-го вида, 0 <

𝑎𝑎ЗРТЗ � ≤ 1, 

� 𝑎𝑎ЗРТЗ �

�ТЗ 

���

= 1.                                              (12) 

Значения показателей эффективности ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) 

и ЭЗ
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) определяются по формулам: 

ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) =

𝑅𝑅П
ОВП(𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ)

СР(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО) ,             (13) 

ЭЗ
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) =

𝑅𝑅З
ОВП(𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ)

СРЗ(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ) ,                        (14) 

 

𝑌𝑌ТЗ = 〈𝑌𝑌ТЗ �, … , 𝑌𝑌ТЗ �, … , 𝑌𝑌ТЗ �ТЗ
〉; 

𝑌𝑌ТЗ � – кортеж характеристик 𝑗𝑗-й типовой задачи, для решения 

которой предназначен образец; 

𝑁𝑁ТЗ – количество типовых задач, для решения которых 

предназначен отечественный образец; 

𝐴𝐴ЗРТЗ – вектор коэффициентов, характеризующих значимость 

решения типовых задач, 

𝐴𝐴ЗРТЗ = �𝑎𝑎ЗРТЗ �, … , 𝑎𝑎ЗРТЗ �, … , 𝑎𝑎ЗРТЗ �ТЗ�; 

𝑎𝑎ЗРТЗ � – коэффициент, характеризующий значимость решения 

перспективным отечественным образцом типовой задачи j-го вида, 0 <

𝑎𝑎ЗРТЗ � ≤ 1, 

� 𝑎𝑎ЗРТЗ �

�ТЗ 

���

= 1.                                              (12) 

Значения показателей эффективности ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) 

и ЭЗ
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) определяются по формулам: 

ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) =

𝑅𝑅П
ОВП(𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ)

СР(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО) ,             (13) 

ЭЗ
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) =

𝑅𝑅З
ОВП(𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ)

СРЗ(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ) ,                        (14) 

 

𝑌𝑌ТЗ = 〈𝑌𝑌ТЗ �, … , 𝑌𝑌ТЗ �, … , 𝑌𝑌ТЗ �ТЗ
〉; 

𝑌𝑌ТЗ � – кортеж характеристик 𝑗𝑗-й типовой задачи, для решения 

которой предназначен образец; 

𝑁𝑁ТЗ – количество типовых задач, для решения которых 

предназначен отечественный образец; 

𝐴𝐴ЗРТЗ – вектор коэффициентов, характеризующих значимость 

решения типовых задач, 

𝐴𝐴ЗРТЗ = �𝑎𝑎ЗРТЗ �, … , 𝑎𝑎ЗРТЗ �, … , 𝑎𝑎ЗРТЗ �ТЗ�; 

𝑎𝑎ЗРТЗ � – коэффициент, характеризующий значимость решения 

перспективным отечественным образцом типовой задачи j-го вида, 0 <

𝑎𝑎ЗРТЗ � ≤ 1, 

� 𝑎𝑎ЗРТЗ �

�ТЗ 

���

= 1.                                              (12) 

Значения показателей эффективности ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) 

и ЭЗ
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) определяются по формулам: 

ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) =

𝑅𝑅П
ОВП(𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ)

СР(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО) ,             (13) 

ЭЗ
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) =

𝑅𝑅З
ОВП(𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ)

СРЗ(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ) ,                        (14) 

 

𝑌𝑌ТЗ = 〈𝑌𝑌ТЗ �, … , 𝑌𝑌ТЗ �, … , 𝑌𝑌ТЗ �ТЗ
〉; 

𝑌𝑌ТЗ � – кортеж характеристик 𝑗𝑗-й типовой задачи, для решения 

которой предназначен образец; 

𝑁𝑁ТЗ – количество типовых задач, для решения которых 

предназначен отечественный образец; 

𝐴𝐴ЗРТЗ – вектор коэффициентов, характеризующих значимость 

решения типовых задач, 

𝐴𝐴ЗРТЗ = �𝑎𝑎ЗРТЗ �, … , 𝑎𝑎ЗРТЗ �, … , 𝑎𝑎ЗРТЗ �ТЗ�; 

𝑎𝑎ЗРТЗ � – коэффициент, характеризующий значимость решения 

перспективным отечественным образцом типовой задачи j-го вида, 0 <

𝑎𝑎ЗРТЗ � ≤ 1, 

� 𝑎𝑎ЗРТЗ �

�ТЗ 

���

= 1.                                              (12) 

Значения показателей эффективности ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) 

и ЭЗ
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) определяются по формулам: 

ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) =

𝑅𝑅П
ОВП(𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ)

СР(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО) ,             (13) 

ЭЗ
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) =

𝑅𝑅З
ОВП(𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ)

СРЗ(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ) ,                        (14) 

 

𝑌𝑌ТЗ = 〈𝑌𝑌ТЗ �, … , 𝑌𝑌ТЗ �, … , 𝑌𝑌ТЗ �ТЗ
〉; 

𝑌𝑌ТЗ � – кортеж характеристик 𝑗𝑗-й типовой задачи, для решения 

которой предназначен образец; 

𝑁𝑁ТЗ – количество типовых задач, для решения которых 

предназначен отечественный образец; 

𝐴𝐴ЗРТЗ – вектор коэффициентов, характеризующих значимость 

решения типовых задач, 

𝐴𝐴ЗРТЗ = �𝑎𝑎ЗРТЗ �, … , 𝑎𝑎ЗРТЗ �, … , 𝑎𝑎ЗРТЗ �ТЗ�; 

𝑎𝑎ЗРТЗ � – коэффициент, характеризующий значимость решения 

перспективным отечественным образцом типовой задачи j-го вида, 0 <

𝑎𝑎ЗРТЗ � ≤ 1, 

� 𝑎𝑎ЗРТЗ �

�ТЗ 

���

= 1.                                              (12) 

Значения показателей эффективности ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) 

и ЭЗ
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) определяются по формулам: 

ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) =

𝑅𝑅П
ОВП(𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ)

СР(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО) ,             (13) 

ЭЗ
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) =

𝑅𝑅З
ОВП(𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ)

СРЗ(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ) ,                        (14) 

 

𝑌𝑌ТЗ = 〈𝑌𝑌ТЗ �, … , 𝑌𝑌ТЗ �, … , 𝑌𝑌ТЗ �ТЗ
〉; 

𝑌𝑌ТЗ � – кортеж характеристик 𝑗𝑗-й типовой задачи, для решения 

которой предназначен образец; 

𝑁𝑁ТЗ – количество типовых задач, для решения которых 

предназначен отечественный образец; 

𝐴𝐴ЗРТЗ – вектор коэффициентов, характеризующих значимость 

решения типовых задач, 

𝐴𝐴ЗРТЗ = �𝑎𝑎ЗРТЗ �, … , 𝑎𝑎ЗРТЗ �, … , 𝑎𝑎ЗРТЗ �ТЗ�; 

𝑎𝑎ЗРТЗ � – коэффициент, характеризующий значимость решения 

перспективным отечественным образцом типовой задачи j-го вида, 0 <

𝑎𝑎ЗРТЗ � ≤ 1, 

� 𝑎𝑎ЗРТЗ �

�ТЗ 

���

= 1.                                              (12) 

Значения показателей эффективности ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) 

и ЭЗ
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) определяются по формулам: 

ЭП
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) =

𝑅𝑅П
ОВП(𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ)

СР(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО) ,             (13) 

ЭЗ
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) =

𝑅𝑅З
ОВП(𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ)

СРЗ(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ) ,                        (14) 
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образца-заменителя при решении кортежа образца-заменителя при решении кортежа 
типовых задач типовых задач YYТЗ ТЗ ;;

                           – условная степень изме-                           – условная степень изме-
нения результативности применения отече-нения результативности применения отече-
ственного образца-заменителя относительно ственного образца-заменителя относительно 
собственной результативности;собственной результативности;

ССРЗРЗ ( (ttРР, , XXОЗОЗ)) – фактическая стоимость (в це- – фактическая стоимость (в це-
нах расчетного года нах расчетного года ttРР) разработки отече-) разработки отече-
ственного образца-заменителя, имеющего ственного образца-заменителя, имеющего 
вектор характеристик вектор характеристик XXОЗ ОЗ ..

Показатель                                       определя-Показатель                                       определя-
ется по формуле:ется по формуле:
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которой предназначен образец; 

𝑁𝑁ТЗ – количество типовых задач, для решения которых 

предназначен отечественный образец; 
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СРЗ(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ) – фактическая стоимость (в ценах расчетного года 𝑡𝑡Р) 

разработки отечественного образца-заменителя, имеющего вектор 

характеристик 𝑋𝑋ОЗ. 

Показатель 𝑅𝑅П
ОВП(𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) определяется по формуле: 

𝑅𝑅П
ОВП(𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) = � 𝑎𝑎ЗРТЗ �𝑃𝑃ТЗ �𝑅𝑅НП �

ОВП

�ТЗ

���

�𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ ��,   (15) 

где РТЗ � – частота (вероятность) решения перспективным образцом 𝑗𝑗-й 

типовой задачи на его жизненном цикле, 

� РТЗ �

�ТЗ

���

= 1, 

0 < РТЗ � ≤ 1, 𝑗𝑗 = 1, 𝑁𝑁ТЗ�������. 

Показатель 𝑅𝑅З
ОВП(𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ)  определяется по формуле:  
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�ТЗ

���

�𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ ��,              (16) 

где 𝑅𝑅НЗ �
ОВП�𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ �� – нормированное значение результативности 

применения образца-заменителя перспективного образца при решении 

типовой задачи j-го вида, когда воздействие (противодействие) 

противника по отечественному образцу отсутствует. 

В соответствии с принятым способом нормирования, согласно 

которому в качестве базового образца при нормировании используется 

образец-заменитель, показатели 𝑅𝑅НЗ �
ОВП�𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ ��, 𝑗𝑗 = 1, 𝑁𝑁ТЗ������� 

определяются по формуле: 

𝑅𝑅НЗ �
ОВП�𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ �� =

𝑅𝑅ОЗ �
ОВП�𝑋𝑋ОЗ , 𝑌𝑌ТЗ ��

𝑅𝑅ОЗ �
ОВП�𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ ��

= 1, 𝑗𝑗 = 1, 𝑁𝑁ТЗ�������.              (17) 
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Учитывая равенство (42), формула (41) принимает вид: 
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𝑅𝑅З
ОВП(𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) = � 𝑎𝑎ЗРТЗ �

�ТЗ

���

𝑃𝑃ТЗ �. 

Исходя из этого формула (39) принимает вид: 

ЭЗ
ОО(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ) =

∑ 𝑎𝑎ЗРТЗ �
�ТЗ
��� 𝑃𝑃ТЗ �

СРЗ(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ) .                        (18) 

Подставляя в неравенство (36) вместо входящих в них 

показателей аналитические выражения (38) и (43), получаем: 

𝑅𝑅П
ОВП(𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ)

СР(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО) ≥
∑ 𝑎𝑎ЗРТЗ �

�ТЗ
��� 𝑃𝑃ТЗ �

СРЗ(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ) . 

Из приведенного неравенства вытекает, что при отсутствии 

воздействия (противодействия) противника, для обеспечения 

эффективности использования бюджетных средств на разработку 

перспективного образца на уровне не ниже достигнутой 

эффективности, прогнозная цена разработки перспективного образца 

должна удовлетворять неравенству: 

𝐶𝐶Р(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО) ≤
СРЗ(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ )𝑅𝑅П

ОВП(𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ)
∑ 𝑎𝑎ЗРТЗ �

�ТЗ
��� 𝑃𝑃ТЗ �

.          (19) 

Отсюда следует, что правая часть неравенства (44) представляет 

собой выражение для определения ожидаемой верхней лимитной цены 

разработки, которая должно использоваться при планировании, а также 

при проведении исследований по обоснованию цены разработки 

перспективного образца. Ее превышение приводит к тому, что 

эффективность, рассматриваемая с военно-экономической точки 

зрения (по критерию «эффект – затраты»), использования финансовых 

ресурсов на разработку перспективного отечественного образца, 

имеющего вектор характеристик 𝑋𝑋ПО, при отсутствии воздействия 

(противодействия) противника по отечественному образцу, 

предназначенному для решения комплекса типовых задач, будет 
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перспективного образца. Ее превышение приводит к тому, что 

эффективность, рассматриваемая с военно-экономической точки 

зрения (по критерию «эффект – затраты»), использования финансовых 

ресурсов на разработку перспективного отечественного образца, 

имеющего вектор характеристик 𝑋𝑋ПО, при отсутствии воздействия 

(противодействия) противника по отечественному образцу, 

предназначенному для решения комплекса типовых задач, будет 
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���
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Подставляя в неравенство (36) вместо входящих в них 

показателей аналитические выражения (38) и (43), получаем: 

𝑅𝑅П
ОВП(𝑋𝑋ПО, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑌𝑌ТЗ, 𝐴𝐴ЗРТЗ)

СР(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО) ≥
∑ 𝑎𝑎ЗРТЗ �
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�ТЗ
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меньше эффективности израсходованных финансовых ресурсов на 

разработку существующего образца-заменителя, то есть 

СВЛЦР�𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑋𝑋ПО, 𝑅𝑅П
ОВП� = СРЗ(�Р,�ОЗ)�П

ОВП(�ПО,�ОЗ,�ТЗ,�ЗРТЗ)

∑ �ЗРТЗ �
�ТЗ
��� �ТЗ �

. (20) 

Таким образом, условие, при котором эффективность, 

рассматриваемая с военно-экономической точки зрения, использования 

финансовых ресурсов на разработку перспективного отечественного 

образца будет не ниже достигнутой эффективности израсходованных 

финансовых ресурсов на разработку существующего образца-

заменителя, формулируется так: если перспективный отечественный 

образец и его образец-аналог (образец-заменитель) не могут быть 

охарактеризованы  идентичным составом характеристик, то при 

условии отсутствия воздействия (противодействия) противника по 

отечественному образцу, предназначенному для решения комплекса 

типовых задач, эффективность использования финансовых ресурсов 

на разработку перспективного образца будет не ниже достигнутой 

эффективности, если выполняется неравенство: 

𝐶𝐶Р(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО) ≤ СВЛЦР�𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑋𝑋ПО, 𝑅𝑅П
ОВП�. 

Если эффект от применения перспективного образца и образца-

заменителя будут рассчитаны для других по сравнению с приведенным 

примером условий, то общая логика определения верхней лимитной 

цены и формирования условия, при котором эффективность (с военно-

экономической точки зрения) использования финансовых ресурсов на 

разработку перспективного отечественного образца будет не ниже 

достигнутой эффективности израсходованных финансовых ресурсов на 

разработку существующего образца-заменителя, не изменятся. 

 В общем случае возможна ситуация, когда фактическое значение 

хотя бы одной характеристики разработанного образца и/или 

фактические затраты на разработку будут отличаться от их плановых 
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отечественного образца, рассматриваемая с отечественного образца, рассматриваемая с 
военно-экономической точки зрения, будет военно-экономической точки зрения, будет 
не ниже достигнутой эффективности израс-не ниже достигнутой эффективности израс-
ходованных финансовых ресурсов на раз-ходованных финансовых ресурсов на раз-
работку существующего образца-замените-работку существующего образца-замените-
ля, формулируется так: если перспективный               ля, формулируется так: если перспективный               
отечественный образец и его образец-ана-отечественный образец и его образец-ана-
лог (образец-заменитель) не могут быть лог (образец-заменитель) не могут быть 
охарактеризованы идентичным составом охарактеризованы идентичным составом 
характеристик, то при условии отсутствия характеристик, то при условии отсутствия 
воздействия (противодействия) противника воздействия (противодействия) противника 
по отечественному образцу, предназначен-по отечественному образцу, предназначен-
ному для решения комплекса типовых задач, ному для решения комплекса типовых задач, 
эффективность использования финансовых эффективность использования финансовых 
ресурсов на разработку перспективного об-ресурсов на разработку перспективного об-
разца будет не ниже достигнутой эффектив-разца будет не ниже достигнутой эффектив-
ности, если выполняется неравенство:ности, если выполняется неравенство:

Если эффекты от применения перспек-Если эффекты от применения перспек-
тивного образца и образца-заменителя бу-тивного образца и образца-заменителя бу-
дут рассчитаны для других, по сравнению с дут рассчитаны для других, по сравнению с 
приведенным примером условий, то общая приведенным примером условий, то общая 
логика определения верхней лимитной цены логика определения верхней лимитной цены 
и формирования условия, при котором эф-и формирования условия, при котором эф-
фективность фективность с военно-экономической точки с военно-экономической точки 
зрения зрения использования финансовых ресурсов использования финансовых ресурсов 
на разработку перспективного отечествен-на разработку перспективного отечествен-
ного образца будет не ниже достигнутой эф-ного образца будет не ниже достигнутой эф-
фективности израсходованных финансовых фективности израсходованных финансовых 
ресурсов на разработку существующего об-ресурсов на разработку существующего об-
разца-заменителя, не изменятся.разца-заменителя, не изменятся.

В общем случае возможна ситуация, когда В общем случае возможна ситуация, когда 
фактическое значение хотя бы одной характе-фактическое значение хотя бы одной характе-
ристики разработанного образца и (или) фак-ристики разработанного образца и (или) фак-
тические затраты на разработку будут отли-тические затраты на разработку будут отли-
чаться от их плановых (прогнозных) значений. чаться от их плановых (прогнозных) значений. 
В такой ситуации для оценки того, приводят В такой ситуации для оценки того, приводят 
ли указанные изменения к менее или более ли указанные изменения к менее или более 
эффективному расходованию финансовых эффективному расходованию финансовых 
ресурсов на разработку образца, необходи-ресурсов на разработку образца, необходи-
мо определить новые значения изменения мо определить новые значения изменения 
технического уровня образца при переходе технического уровня образца при переходе 
от образца-аналога (образца-заменителя) к от образца-аналога (образца-заменителя) к 
перспективному образцу или изменение эф-перспективному образцу или изменение эф-
фекта от применения образца в результате фекта от применения образца в результате 
указанного перехода. При этом порядок про-указанного перехода. При этом порядок про-
ведения расчетов не изменяется.ведения расчетов не изменяется.

В результате в левых частях неравенств В результате в левых частях неравенств 
(9) и (19) приводятся фактические значения (9) и (19) приводятся фактические значения 
затрат на разработку образца затрат на разработку образца CCФРФР ( (ttРР, , XXФПОФПО)),     ,       
где где XXФПОФПО – вектор фактических значений ха- – вектор фактических значений ха-
рактеристик разработанного образца; а в их рактеристик разработанного образца; а в их 
правых частях приводятся фактические зна-правых частях приводятся фактические зна-
чения изменения технического уровня об-чения изменения технического уровня об-

разца                          и изменения эффекта от разца                          и изменения эффекта от 
применения образца                                           для применения образца                                           для 
соответствующих условий его применения. соответствующих условий его применения. 
При этом предполагается, что показатели               При этом предполагается, что показатели               
aaЗТЗ ЗТЗ jj и  и PPТЗТЗ j  j , где , где j = j = (1, (1, NNТЗТЗ))  ,, не изменились. не изменились.

Исходя из изложенного, условие, при ко-Исходя из изложенного, условие, при ко-
тором фактическая эффективность с воен-тором фактическая эффективность с воен-
но-экономической точки зрения израсходо-но-экономической точки зрения израсходо-
ванных финансовых ресурсов на разработку ванных финансовых ресурсов на разработку 
перспективного отечественного образца перспективного отечественного образца 
будет не ниже достигнутой эффективности будет не ниже достигнутой эффективности 
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отечественный образец и его образец-аналог отечественный образец и его образец-аналог 
(образец-заменитель) характеризуются иден-(образец-заменитель) характеризуются иден-
тичным составом характеристик, то фактиче-тичным составом характеристик, то фактиче-
ская эффективность затраченных финансо-ская эффективность затраченных финансо-
вых ресурсов на разработку перспективного вых ресурсов на разработку перспективного 
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где где CCФРФР ( (ttРР, , XXФПОФПО) ) – фактические затраты на – фактические затраты на 
разработку перспективного образца, имею-разработку перспективного образца, имею-
щего вектор характеристик щего вектор характеристик XXФПО ФПО ;;

                                                – фактическая                                             – фактическая 
верхняя лимитная цена разработки перспек-верхняя лимитная цена разработки перспек-
тивного образца, определяемая по формуле:тивного образца, определяемая по формуле:

                                                                                                                                                  

                         – показатель, характеризу-                         – показатель, характеризу-
ющий фактическое изменение технического ющий фактическое изменение технического 
уровня образца при переходе от образца-ана-уровня образца при переходе от образца-ана-
лога (образца-заменителя), имеющего вектор лога (образца-заменителя), имеющего вектор 
характеристик характеристик XXОА ОА , к разработанному образцу, , к разработанному образцу, 
имеющему вектор характеристик имеющему вектор характеристик XXФПО ФПО ..

В случае, если образец-аналог (образец-В случае, если образец-аналог (образец-
заменитель) не характеризуется идентичным заменитель) не характеризуется идентичным 
составом характеристик с перспективным составом характеристик с перспективным 
образцом, то условие, при котором фактиче-образцом, то условие, при котором фактиче-
ская эффективность с военно-экономической ская эффективность с военно-экономической 
точки зрения израсходованных финансо-точки зрения израсходованных финансо-
вых ресурсов на разработку перспективного              вых ресурсов на разработку перспективного              
отечественного образца будет не ниже до-отечественного образца будет не ниже до-
стигнутой эффективности израсходованных стигнутой эффективности израсходованных 
финансовых ресурсов на разработку суще-финансовых ресурсов на разработку суще-
ствующего образца-заменителя, формулиру-ствующего образца-заменителя, формулиру-
ется так: если разработанный отечественный ется так: если разработанный отечественный 
образец и его образец-аналог (образец-за-образец и его образец-аналог (образец-за-
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меньше эффективности израсходованных финансовых ресурсов на 

разработку существующего образца-заменителя, то есть 

СВЛЦР�𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑋𝑋ПО, 𝑅𝑅П
ОВП� = СРЗ(�Р,�ОЗ)�П

ОВП(�ПО,�ОЗ,�ТЗ,�ЗРТЗ)

∑ �ЗРТЗ �
�ТЗ
��� �ТЗ �

. (20) 

Таким образом, условие, при котором эффективность, 

рассматриваемая с военно-экономической точки зрения, использования 

финансовых ресурсов на разработку перспективного отечественного 

образца будет не ниже достигнутой эффективности израсходованных 

финансовых ресурсов на разработку существующего образца-

заменителя, формулируется так: если перспективный отечественный 

образец и его образец-аналог (образец-заменитель) не могут быть 

охарактеризованы  идентичным составом характеристик, то при 

условии отсутствия воздействия (противодействия) противника по 

отечественному образцу, предназначенному для решения комплекса 

типовых задач, эффективность использования финансовых ресурсов 

на разработку перспективного образца будет не ниже достигнутой 

эффективности, если выполняется неравенство: 

𝐶𝐶Р(𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ПО) ≤ СВЛЦР�𝑡𝑡Р, 𝑋𝑋ОЗ, 𝑋𝑋ПО, 𝑅𝑅П
ОВП�. 

Если эффект от применения перспективного образца и образца-

заменителя будут рассчитаны для других по сравнению с приведенным 

примером условий, то общая логика определения верхней лимитной 

цены и формирования условия, при котором эффективность (с военно-

экономической точки зрения) использования финансовых ресурсов на 

разработку перспективного отечественного образца будет не ниже 

достигнутой эффективности израсходованных финансовых ресурсов на 

разработку существующего образца-заменителя, не изменятся. 

 В общем случае возможна ситуация, когда фактическое значение 

хотя бы одной характеристики разработанного образца и/или 

фактические затраты на разработку будут отличаться от их плановых 
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где CФР�tР, XФПО� – фактические затраты на разработку перспективного 

образца, имеющего вектор характеристик XФПО; 

СФВЛЦР�tР, XОА, XФПО, VФПОО� – фактическая верхняя лимитная цена 

разработки перспективного образца, определяемая по формуле 

СФВЛЦР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ОА,𝑋𝑋ФПО,𝑉𝑉ФПОО� � 𝐶𝐶АР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ОА�𝑉𝑉ФПОО�𝑋𝑋ОА,𝑋𝑋ФПО�; 
𝑉𝑉ФПОО�𝑋𝑋ОА,𝑋𝑋ФПО� – показатель, характеризующий фактическое 

изменение технического уровня образца при переходе от образца-

аналога (образца-заменителя), имеющего вектор характеристик XОА, к 

разработанному образцу, имеющему вектор характеристик XФПО. 

В случае, если образец-аналог (образец-заменитель) не 

характеризуется идентичным составом характеристик с перспективным 

образцом, то условие, при котором фактическая эффективность с 

военно-экономической точки зрения израсходованных финансовых 

ресурсов на разработку перспективного отечественного образца будет 

не ниже достигнутой эффективности израсходованных финансовых 

ресурсов на разработку существующего образца-заменителя, 

формулируется так: если разработанный отечественный образец и его 

образец-аналог (образец-заменитель) не могут быть охарактеризованы  

идентичным составом характеристик, то при условии отсутствия 

воздействия (противодействия) противника по отечественному образцу, 

предназначенному для решения комплекса типовых задач, фактическая 

эффективность использования финансовых ресурсов на разработку 

перспективного образца будет не ниже уже достигнутой эффективности 

при разработке образца-заменителя, если выполняется неравенство: 

𝐶𝐶ФР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ФПО� � СФВЛЦР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ОЗ,𝑋𝑋ФПО,𝑅𝑅ФПОВП�, 
где: 𝐶𝐶ФР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ФПО� – фактические затраты на разработку 

перспективного образца, имеющего вектор характеристик 𝑋𝑋ФПО; 
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фактические затраты на разработку будут отличаться от их плановых 

(прогнозных) значений. В такой ситуации для оценки того, приводят ли 

указанные изменения к менее или более эффективному расходованию 

финансовых ресурсов на разработку образца, необходимо определить 

новые значения изменения технического уровня образца при переходе 

от образца-аналога (образца-заменителя) к перспективному образцу 

или изменение эффекта от применения образца в результате указанного 

перехода. При этом порядок проведения расчетов не изменяется. 

В результате в левых частях неравенств (9) и (19) приводятся 

фактические значения затрат на разработку образца – 𝐶𝐶ФР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ФПО�, где 
𝑋𝑋ФПО – вектор фактических значений характеристик разработанного 

образца, а в их правых частях приводятся фактические значения 

изменения технического уровня образца – 𝑉𝑉ФПОО�𝑋𝑋ОА,𝑋𝑋ФПО� и изменения 

эффекта от применения образца – 𝑅𝑅ФПОВП�𝑋𝑋ФПО,𝑋𝑋ОЗ,𝑌𝑌ТЗ,𝐴𝐴ЗРТЗ� для 

соответствующих условий его применения. При этом предполагается, 

что показатели 𝑎𝑎ЗТЗ � и 𝑃𝑃ТЗ �, где � � 1,𝑁𝑁ТЗ������� , не изменились. 

Исходя из изложенного условие, при котором фактическая 

эффективность с военно-экономической точки зрения израсходованных 

финансовых ресурсов на разработку перспективного отечественного 

образца будет не ниже достигнутой эффективности израсходованных 

финансовых ресурсов на разработку существующего образца-аналога, 

формулируется так: если перспективный отечественный образец и его 

образец-аналог (образец-заменитель) характеризуются идентичным 

составом характеристик, то фактическая эффективность 

затраченных финансовых ресурсов на разработку перспективного 

образца будет не ниже эффективности израсходованных финансовых 

ресурсов на разработку существующего образца: 

𝐶𝐶ФР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ФПО� � �ФВЛЦР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ОА,𝑋𝑋ФПО,𝑉𝑉ФПОО�, 
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фактические затраты на разработку будут отличаться от их плановых 

(прогнозных) значений. В такой ситуации для оценки того, приводят ли 

указанные изменения к менее или более эффективному расходованию 

финансовых ресурсов на разработку образца, необходимо определить 

новые значения изменения технического уровня образца при переходе 

от образца-аналога (образца-заменителя) к перспективному образцу 

или изменение эффекта от применения образца в результате указанного 

перехода. При этом порядок проведения расчетов не изменяется. 

В результате в левых частях неравенств (9) и (19) приводятся 

фактические значения затрат на разработку образца – 𝐶𝐶ФР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ФПО�, где 
𝑋𝑋ФПО – вектор фактических значений характеристик разработанного 

образца, а в их правых частях приводятся фактические значения 

изменения технического уровня образца – 𝑉𝑉ФПОО�𝑋𝑋ОА,𝑋𝑋ФПО� и изменения 

эффекта от применения образца – 𝑅𝑅ФПОВП�𝑋𝑋ФПО,𝑋𝑋ОЗ,𝑌𝑌ТЗ,𝐴𝐴ЗРТЗ� для 

соответствующих условий его применения. При этом предполагается, 

что показатели 𝑎𝑎ЗТЗ � и 𝑃𝑃ТЗ �, где � � 1,𝑁𝑁ТЗ������� , не изменились. 

Исходя из изложенного условие, при котором фактическая 

эффективность с военно-экономической точки зрения израсходованных 

финансовых ресурсов на разработку перспективного отечественного 

образца будет не ниже достигнутой эффективности израсходованных 

финансовых ресурсов на разработку существующего образца-аналога, 

формулируется так: если перспективный отечественный образец и его 

образец-аналог (образец-заменитель) характеризуются идентичным 

составом характеристик, то фактическая эффективность 

затраченных финансовых ресурсов на разработку перспективного 

образца будет не ниже эффективности израсходованных финансовых 

ресурсов на разработку существующего образца: 

𝐶𝐶ФР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ФПО� � �ФВЛЦР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ОА,𝑋𝑋ФПО,𝑉𝑉ФПОО�, 
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фактические затраты на разработку будут отличаться от их плановых 

(прогнозных) значений. В такой ситуации для оценки того, приводят ли 

указанные изменения к менее или более эффективному расходованию 

финансовых ресурсов на разработку образца, необходимо определить 

новые значения изменения технического уровня образца при переходе 

от образца-аналога (образца-заменителя) к перспективному образцу 

или изменение эффекта от применения образца в результате указанного 

перехода. При этом порядок проведения расчетов не изменяется. 

В результате в левых частях неравенств (9) и (19) приводятся 

фактические значения затрат на разработку образца – 𝐶𝐶ФР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ФПО�, где 
𝑋𝑋ФПО – вектор фактических значений характеристик разработанного 

образца, а в их правых частях приводятся фактические значения 

изменения технического уровня образца – 𝑉𝑉ФПОО�𝑋𝑋ОА,𝑋𝑋ФПО� и изменения 

эффекта от применения образца – 𝑅𝑅ФПОВП�𝑋𝑋ФПО,𝑋𝑋ОЗ,𝑌𝑌ТЗ,𝐴𝐴ЗРТЗ� для 

соответствующих условий его применения. При этом предполагается, 

что показатели 𝑎𝑎ЗТЗ � и 𝑃𝑃ТЗ �, где � � 1,𝑁𝑁ТЗ������� , не изменились. 

Исходя из изложенного условие, при котором фактическая 

эффективность с военно-экономической точки зрения израсходованных 

финансовых ресурсов на разработку перспективного отечественного 

образца будет не ниже достигнутой эффективности израсходованных 

финансовых ресурсов на разработку существующего образца-аналога, 

формулируется так: если перспективный отечественный образец и его 

образец-аналог (образец-заменитель) характеризуются идентичным 

составом характеристик, то фактическая эффективность 

затраченных финансовых ресурсов на разработку перспективного 

образца будет не ниже эффективности израсходованных финансовых 

ресурсов на разработку существующего образца: 

𝐶𝐶ФР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ФПО� � �ФВЛЦР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ОА,𝑋𝑋ФПО,𝑉𝑉ФПОО�, 
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где CФР�tР, XФПО� – фактические затраты на разработку перспективного 

образца, имеющего вектор характеристик XФПО; 

СФВЛЦР�tР, XОА, XФПО, VФПОО� – фактическая верхняя лимитная цена 

разработки перспективного образца, определяемая по формуле 

СФВЛЦР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ОА,𝑋𝑋ФПО,𝑉𝑉ФПОО� � 𝐶𝐶АР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ОА�𝑉𝑉ФПОО�𝑋𝑋ОА,𝑋𝑋ФПО�; 
𝑉𝑉ФПОО�𝑋𝑋ОА,𝑋𝑋ФПО� – показатель, характеризующий фактическое 

изменение технического уровня образца при переходе от образца-

аналога (образца-заменителя), имеющего вектор характеристик XОА, к 

разработанному образцу, имеющему вектор характеристик XФПО. 

В случае, если образец-аналог (образец-заменитель) не 

характеризуется идентичным составом характеристик с перспективным 

образцом, то условие, при котором фактическая эффективность с 

военно-экономической точки зрения израсходованных финансовых 

ресурсов на разработку перспективного отечественного образца будет 

не ниже достигнутой эффективности израсходованных финансовых 

ресурсов на разработку существующего образца-заменителя, 

формулируется так: если разработанный отечественный образец и его 

образец-аналог (образец-заменитель) не могут быть охарактеризованы  

идентичным составом характеристик, то при условии отсутствия 

воздействия (противодействия) противника по отечественному образцу, 

предназначенному для решения комплекса типовых задач, фактическая 

эффективность использования финансовых ресурсов на разработку 

перспективного образца будет не ниже уже достигнутой эффективности 

при разработке образца-заменителя, если выполняется неравенство: 

𝐶𝐶ФР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ФПО� � СФВЛЦР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ОЗ,𝑋𝑋ФПО,𝑅𝑅ФПОВП�, 
где: 𝐶𝐶ФР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ФПО� – фактические затраты на разработку 

перспективного образца, имеющего вектор характеристик 𝑋𝑋ФПО; 
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где CФР�tР, XФПО� – фактические затраты на разработку перспективного 

образца, имеющего вектор характеристик XФПО; 

СФВЛЦР�tР, XОА, XФПО, VФПОО� – фактическая верхняя лимитная цена 

разработки перспективного образца, определяемая по формуле 

СФВЛЦР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ОА,𝑋𝑋ФПО,𝑉𝑉ФПОО� � 𝐶𝐶АР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ОА�𝑉𝑉ФПОО�𝑋𝑋ОА,𝑋𝑋ФПО�; 
𝑉𝑉ФПОО�𝑋𝑋ОА,𝑋𝑋ФПО� – показатель, характеризующий фактическое 

изменение технического уровня образца при переходе от образца-

аналога (образца-заменителя), имеющего вектор характеристик XОА, к 

разработанному образцу, имеющему вектор характеристик XФПО. 

В случае, если образец-аналог (образец-заменитель) не 

характеризуется идентичным составом характеристик с перспективным 

образцом, то условие, при котором фактическая эффективность с 

военно-экономической точки зрения израсходованных финансовых 

ресурсов на разработку перспективного отечественного образца будет 

не ниже достигнутой эффективности израсходованных финансовых 

ресурсов на разработку существующего образца-заменителя, 

формулируется так: если разработанный отечественный образец и его 

образец-аналог (образец-заменитель) не могут быть охарактеризованы  

идентичным составом характеристик, то при условии отсутствия 

воздействия (противодействия) противника по отечественному образцу, 

предназначенному для решения комплекса типовых задач, фактическая 

эффективность использования финансовых ресурсов на разработку 

перспективного образца будет не ниже уже достигнутой эффективности 

при разработке образца-заменителя, если выполняется неравенство: 

𝐶𝐶ФР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ФПО� � СФВЛЦР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ОЗ,𝑋𝑋ФПО,𝑅𝑅ФПОВП�, 
где: 𝐶𝐶ФР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ФПО� – фактические затраты на разработку 

перспективного образца, имеющего вектор характеристик 𝑋𝑋ФПО; 
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где CФР�tР, XФПО� – фактические затраты на разработку перспективного 

образца, имеющего вектор характеристик XФПО; 
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СФВЛЦР�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ОЗ,𝑋𝑋ФПО,𝑅𝑅ФПОВП� �
СРЗ�𝑡𝑡Р,𝑋𝑋ОЗ�𝑅𝑅ПОВП�𝑋𝑋ФПО,𝑋𝑋ОЗ,𝑌𝑌ТЗ,𝐴𝐴ЗРТЗ�

∑ 𝑎𝑎ЗРТЗ �
�ТЗ
��� 𝑃𝑃ТЗ �

; 

𝑅𝑅ФПОВП�𝑋𝑋ФПО,𝑋𝑋ОЗ,𝑌𝑌ТЗ,𝐴𝐴ЗРТЗ� – показатель, характеризующий 

фактическое изменение эффекта от применения образца в условиях 

отсутствия воздействия (противодействия) противника по 

отечественному образцу, предназначенному для решения комплекса 

типовых задач, при переходе от образца-заменителя к образцу новой 

разработки. 

Выражение для определения верхней лимитной цены может 

меняться в зависимости от условий, в которых применяется 

разработанный образец. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Применение приведенного методического аппарата способствует 

эффективному с военно-экономической точки зрения расходованию 

финансовых ресурсов при формировании планового документа и 

заключении государственных контрактов на разработку, а также 

позволяют дать объективную оценку эффективности фактически 

израсходованных на разработку финансовых ресурсов. 
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Выражение для определения верхней лимитной цены может 

меняться в зависимости от условий, в которых применяется 

разработанный образец. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Применение приведенного методического аппарата способствует 
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АННОТАЦИЯ
В статье рассмотрены области применения Федерального каталога продукции как единой цифровой экосисте-
мы данных о предметах снабжения. Показано, как каталожная информация трансформирует процессы планиро-
вания, разработки, производства и эксплуатации вооружения и военной техники. Проанализирован функционал 
каталога для государственных органов, заказчиков, промышленности и эксплуатирующих организаций. Раскры-
ты механизмы использования при стандартизации, мониторинге технологической независимости, ценообразо-
вании и управлении устареванием, при этом полнота и актуальность данных напрямую определяют результа-
тивность бюджетных расходов и устойчивость кооперационных цепочек оборонно-промышленного комплекса.

ABSTRACT
The article examines the areas of application of the Federal Product Catalog as a unified digital ecosystem of data 
on supplies. It is shown how catalog information transforms the processes of planning, development, production 
and operation of weapons and military equipment. The functionality of the catalog for government agencies, 
customers, industry and operating organizations is analyzed. The mechanisms of use in standardization, monitoring 
of technological independence, pricing and obsolescence management are disclosed, while the completeness and 
relevance of the data directly determine the effectiveness of budget expenditures and the sustainability of the 
cooperative chains of the defense-industrial complex.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА:
каталогизация продукции, федеральный каталог, государственный оборонный заказ, предмет снабжения,  
унификация, стандартизация, номенклатурный перечень, оборонно-промышленный комплекс

KEYWORDS:
product cataloging, federal catalog of products, state defense order, item of supply, unification, 
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ВВЕДЕНИЕВВЕДЕНИЕ
Переход к цифровой экономике в оборон-

но-промышленном комплексе (ОПК) требует 
не просто оцифровки учётных функций, а соз-
дания инструментов, способных на основе до-
стоверных данных обеспечивать поддержку 
управленческих и инженерных решений всех 
участников государственного оборонного за-
каза (ГОЗ).1 Одним из таких инструментов яв-
ляется Федеральный каталог продукции для 
федеральных нужд (далее — Каталог, ФКП), 
функционирование которого регламенти-
ровано Федеральным законом от 29.12.2012 
№ 275-ФЗ "О государственном оборонном 
заказе" и постановлением Правительства 
Российской Федерации от 27.04.2024 № 549 
"О федеральной системе каталогизации про-
дукции для федеральных нужд". Его фор-
мирование и ведение осуществляется в со-
ответствии с комплексом государственных 
военных стандартов, включая действующих 
с 1 февраля 2026 года: ГОСТ РВ 0044-002-
2025 "Каталогизация продукции для феде-
ральных нужд. Порядок предоставления до-
ступа к федеральному каталогу продукции",  
ГОСТ РВ 0044-003-2025 "Каталогизация 
продукции для федеральных нужд. Термины 
и определения"; ГОСТ РВ 0044-006-2025 
"Каталогизация продукции для федераль-
ных нужд. Стандартные форматы описания.  
Порядок разработки и ведения", ГОСТ РВ 
0044-007-2025 "Каталогизация продук-
ции для федеральных нужд. Каталожные 
описания. Порядок разработки и ведения",  
ГОСТ РВ 0044-014-2025 "Каталогизация про-
дукции для федеральных нужд. Номенклатур-
ные перечни. Порядок разработки и ведения",  
ГОСТ РВ 0044-015-2025 "Каталогизация 
продукции для федеральных нужд. Поря-
док выполнения работ по каталогизации 
продукции".*  

* Государственные военные стандарты каталоги-
зации / ООО "Каталит".-URL: https://katalit.ru/index.
php/2011-06-27-10-41-03/katalogizatsiya-produktsii/
gosudarstvennye-voennye-standarty (дата обраще-
ния: 26.05.2026).

До недавнего времени каталогизация 
воспринималась преимущественно как учёт-
но-регистрационная процедура. Однако на-
копленный массив стандартных форматов 
описания (СФО), каталожных описаний (КО) 
и номенклатурных перечней (НП) превратил 
Каталог в общедоступный в рамках установ-
ленных режимов секретности информацион-
ный ресурс, востребованный на всех стадиях 
жизненного цикла изделий военной техники.2 

Цель настоящей работы — систематизиро-
вать области практического использования 
каталожной информации и показать, каким 
образом этот ресурс решает конкретные за-
дачи органов власти, заказчиков, промыш-
ленности и эксплуатирующих организаций.

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯМЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ
Исследование и выводы, сделанные в Исследование и выводы, сделанные в 

данной статье, базируются на анализе нор-данной статье, базируются на анализе нор-
мативной правовой базы федеральной систе-мативной правовой базы федеральной систе-
мы каталогизации, государственных военных мы каталогизации, государственных военных 
стандартов, а также на обобщении опыта ра-стандартов, а также на обобщении опыта ра-
боты центров каталогизации и головных ис-боты центров каталогизации и головных ис-
полнителей ГОЗ.полнителей ГОЗ.1,21,2 Применён метод функци- Применён метод функци-
онального анализа, позволивший соотнести онального анализа, позволивший соотнести 
каждую стадию жизненного цикла предмета каждую стадию жизненного цикла предмета 
снабжения (ПС) с теми информационными снабжения (ПС) с теми информационными 
возможностями, которые предоставляет Ка-возможностями, которые предоставляет Ка-
талог. Сравнительный анализ выполнялся талог. Сравнительный анализ выполнялся 
путём сопоставления традиционных проце-путём сопоставления традиционных проце-
дур и процедур, реализуемых с применением дур и процедур, реализуемых с применением 
каталожных данных.каталожных данных.

Каталог как основа управления номен-Каталог как основа управления номен-
клатурой и поддержки решений. клатурой и поддержки решений. Ключевой Ключевой 
задачей Каталога является управление но-задачей Каталога является управление но-
менклатурой продукции, поставляемой по менклатурой продукции, поставляемой по 
ГОЗ, — перманентный анализ её состава и ГОЗ, — перманентный анализ её состава и 
динамики, направленный на предотвраще-динамики, направленный на предотвраще-
ние дублирования разработок, выявление ние дублирования разработок, выявление 
устаревающих и дефицитных позиций, со-устаревающих и дефицитных позиций, со-
кращение неоправданного разнообразия. кращение неоправданного разнообразия. 
Инструментами этого управления выступа-Инструментами этого управления выступа-
ют СФО, определяющие единые правила и ют СФО, определяющие единые правила и 
состав характеристик для групп однородных состав характеристик для групп однородных 
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ПС; КО, фиксирующие конкретные значения ПС; КО, фиксирующие конкретные значения 
этих характеристик для каждого зареги-этих характеристик для каждого зареги-
стрированного изделия; НП разделов Ката-стрированного изделия; НП разделов Ката-
лога; а также федеральный номенклатурный лога; а также федеральный номенклатурный 
номер (ФНН) — тринадцатиразрядный код, номер (ФНН) — тринадцатиразрядный код, 

обеспечивающий сквозную идентификацию обеспечивающий сквозную идентификацию 
предмета поставки на всех этапах: от техни-предмета поставки на всех этапах: от техни-
ческого задания до утилизации.ческого задания до утилизации.1,31,3 Архитек- Архитек-
тура взаимосвязи этих инструментов пред-тура взаимосвязи этих инструментов пред-
ставлена на рисунке 1.ставлена на рисунке 1.

Рисунок 1. АРХИТЕКТУРА ИНФОРМАЦИОННЫХ ИНСТРУМЕНТОВ ФЕДЕРАЛЬНОГО КАТАЛОГА
ПРОДУКЦИИ (СФО, КО, НП, ФНН) И ИХ ВЗАИМОСВЯЗЬ

На стадиях жизненного цикла Каталог На стадиях жизненного цикла Каталог 
выступает не заменой конструкторской или выступает не заменой конструкторской или 
эксплуатационной документации, а её ин-эксплуатационной документации, а её ин-
формационным дополнением. Обобщённая формационным дополнением. Обобщённая 
роль ФКП на этапах от планирования до ути-роль ФКП на этапах от планирования до ути-
лизации показана на рисунке 2.лизации показана на рисунке 2.

При планировании ГОЗ он даёт государ-При планировании ГОЗ он даёт государ-
ственному заказчику возможность оценить ственному заказчику возможность оценить 
технический уровень существующих анало-технический уровень существующих анало-
гов и избежать заказа дублирующих образ-гов и избежать заказа дублирующих образ-
цов. В ходе опытно-конструкторских работ цов. В ходе опытно-конструкторских работ 
(ОКР) разработчик получает доступ к вери-(ОКР) разработчик получает доступ к вери-
фицированным сведениям о готовых, осво-фицированным сведениям о готовых, осво-
енных производством комплектующих, что енных производством комплектующих, что 

минимизирует число вновь проектируемых минимизирует число вновь проектируемых 
оригинальных элементов.оригинальных элементов.11 На этапах произ- На этапах произ-
водства и материально-технического снаб-водства и материально-технического снаб-
жения ФНН служит безошибочным иденти-жения ФНН служит безошибочным иденти-
фикатором заказываемых комплектующих фикатором заказываемых комплектующих 
изделий межотраслевого применения и ма-изделий межотраслевого применения и ма-
териалов, а в эксплуатации позволяет ре-териалов, а в эксплуатации позволяет ре-
монтным бригадам однозначно определить монтным бригадам однозначно определить 
вышедшую из строя деталь и сформировать вышедшую из строя деталь и сформировать 
точную заявку на запасные части, инстру-точную заявку на запасные части, инстру-
менты и принадлежности.менты и принадлежности.

Использование каталога федеральными Использование каталога федеральными 
органами власти и заказчиками.органами власти и заказчиками. Для феде- Для феде-
ральных органов исполнительной власти, ральных органов исполнительной власти, 
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Рисунок 2. РОЛЬ ФЕДЕРАЛЬНОГО КАТАЛОГА ПРОДУКЦИИ НА ЭТАПАХ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА
ВООРУЖЕНИЯ И ВОЕННОЙ ТЕХНИКИ

прежде всего Минпромторга России, Каталог прежде всего Минпромторга России, Каталог 
является инструментом прямого действия в является инструментом прямого действия в 
сфере выработки государственной политики сфере выработки государственной политики 
и нормативному правовому регулированию и нормативному правовому регулированию 
в сфере промышленного комплекса и ОПК. в сфере промышленного комплекса и ОПК. 
Анализ номенклатурных перечней и ката-Анализ номенклатурных перечней и ката-

ложных описаний по своим закреплённым ложных описаний по своим закреплённым 
группам позволяет выявить избыточность группам позволяет выявить избыточность 
и неоправданное разнообразие близких по и неоправданное разнообразие близких по 
характеристикам изделий, что служит объек-характеристикам изделий, что служит объек-
тивной доказательной базой для включения тивной доказательной базой для включения 
в план стандартизации работ по разработке в план стандартизации работ по разработке 
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или актуализации общих технических усло-или актуализации общих технических усло-
вий и общих технических требований, огра-вий и общих технических требований, огра-
ничительных перечней.ничительных перечней.33 Параллельно Ката- Параллельно Ката-
лог даёт возможность в реальном масштабе лог даёт возможность в реальном масштабе 
времени оценивать уровень технологической времени оценивать уровень технологической 
независимости. Так, наличие в КО сведений о независимости. Так, наличие в КО сведений о 
стране происхождения и изготовителе позво-стране происхождения и изготовителе позво-
ляет количественно определить долю ино-ляет количественно определить долю ино-
странной продукции и выявить критическую странной продукции и выявить критическую 
номенклатуру, не имеющую отечественных номенклатуру, не имеющую отечественных 
аналогов, с привязкой к конкретным образ-аналогов, с привязкой к конкретным образ-
цам военной техники, чья применяемость так-цам военной техники, чья применяемость так-
же зафиксирована в Каталоге.же зафиксирована в Каталоге.4,54,5

Государственный заказчик при формиро-Государственный заказчик при формиро-
вании тактико-технических заданий на ОКР вании тактико-технических заданий на ОКР 
должен опираться на данные Каталога для должен опираться на данные Каталога для 
анализа существующего технического уровня анализа существующего технического уровня 
аналогов и обоснования требований по уни-аналогов и обоснования требований по уни-
фикации.фикации.33 Уже на стадии тактико-техническо- Уже на стадии тактико-техническо-
го задания конструктивный облик будущего го задания конструктивный облик будущего 
изделия ориентируется на максимальное ис-изделия ориентируется на максимальное ис-
пользование освоенной промышленностью пользование освоенной промышленностью 
номенклатуры. При формировании ГОЗ и номенклатуры. При формировании ГОЗ и 
планировании закупок Каталог предназна-планировании закупок Каталог предназна-
чен выполнять функцию единого реестра чен выполнять функцию единого реестра 
легитимной продукции и её поставщиков, а легитимной продукции и её поставщиков, а 
при контроле ценообразования — источни-при контроле ценообразования — источни-
ком эталонных сведений о составе изделия и ком эталонных сведений о составе изделия и 
наличии функциональных аналогов, что по-наличии функциональных аналогов, что по-
зволяет государственному заказчику обосно-зволяет государственному заказчику обосно-
ванно выявлять признаки необоснованного ванно выявлять признаки необоснованного 
завышения цены контракта.завышения цены контракта.22

Применение каталожной информации 
на промышленных предприятиях. Наибо-
лее ощутимый экономический эффект даёт 
использование Каталога конструкторскими 
и технологическими подразделениями. По-
иск заимствованных и унифицированных со-
ставных частей ведётся не по разрозненным 
заводским справочникам, а по единой базе 
КО, где по каждому ПС указаны ссылочные 
характеристики (разработчик, изготовитель, 
держатель подлинников технических усло-
вий) и эксплуатационные параметры. Это в 
разы ускоряет принятие решений о возмож-
ности заимствования и документально обо-
сновывает выполнение требований тактико-
технического задания по стандартизации.1

Расчёт коэффициентов применяемости, 
повторяемости и межпроектной унификации 
(в соответствии с ГОСТ РВ 0015-207-2018 
"Система разработки и постановки на произ-
водство военной техники. Порядок проведе-
ния работ по стандартизации и унификации 
в процессе разработки и постановки на про-
изводство изделий. Основные положения") 

выполняется на основе однозначной иденти-
фикации статуса каждой составной части по 
данным Каталога, что исключает манипуля-
ции исходными цифрами и делает отчётность 
перед заказчиком прозрачной.3 Не менее 
значим функционал управления устарева-
нием элементной базы. Сопоставляя зафик-
сированные в КО сведения о годах начала и 
окончания производства с текущей применя-
емостью, предприятия формируют карты ри-
сков и заблаговременно инициируют поиск 
аналогов либо создание страховых запасов, 
предотвращая простои сборочных линий.6,5

С помощью Каталога должны решаться и 
задачи формирования кооперации: сведения 
о легитимных изготовителях и поставщиках 
конкретного ПС, содержащиеся в КО, по-
зволяют головному исполнителю не только 
оперативно находить контрагентов, но и объ-
ективно обосновывать выбор единственно-
го поставщика.5 Доведение изменений кон-
структорской документации до всех учтённых 
абонентов также опирается на централизо-
ванную базу держателей копий из Каталога, 
что гарантирует адресность и полноту рас-
сылки извещений.1

Возможности для эксплуатирующих ор-
ганизаций и аналитические задачи. В сервис-
ном обслуживании и войсковом ремонте ФНН 
становится ключевым звеном идентификации 
запасных частей, инструментов и принадлеж-
ностей. Заявки на пополнение, дефектные ве-
домости и акты списания материалов долж-
ны оформляться с указанием ФНН, исключая 
ошибки, связанные с многозначностью сло-
весных обозначений. Привязка статистики 
отказов к ФНН позволяет научно-исследо-
вательским организациям заказчика и анали-
тическим службам выполнять сопоставление 
фактической надёжности с паспортными по-
казателями, что служит основой для принятия 
решений о продлении назначенных ресурсов 
или корректировке регламентов технического 
обслуживания и ремонта.7

Наконец, накопленный массив формали-
зованных данных открывает широкие ана-
литические возможности. Сопоставительный 
анализ ПС по характеристикам (в соответ-
ствии с ГОСТ РВ 0044-008-2007 "Катало-
гизация продукции для федеральных госу-
дарственных нужд. Каталогизация предметов 
снабжения вооруженных сил российской Фе-
дерации. Сопоставительный анализ предме-
тов снабжения. Общие требования") должен 
проводиться в автоматизированном режиме, 
позволяя в интерактивном режиме выявлять 



20 НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ОПК РОССИИ  №2, 2026

ВОЕННАЯ ЭКОНОМИКА. ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ

лучшие образцы, оценивать общий техниче-
ский уровень группы однородной продукции 
и принимать взвешенные решения о снятии 
устаревших изделий с производства.2 Регу-
лярно издаваемые отраслевые информаци-
онные сборники и указатели (в соответствии 
с ГОСТ РВ 0044-010-2008 "Каталогизация 
продукции для федеральных государствен-
ных нужд. Каталогизация предметов снабже-
ния вооруженных сил Российской Федерации. 
Справочники. Требования к составу, содер-
жанию, оформлению, разработке, ведению 
и использованию") должны превращать раз-
розненные сведения в тиражируемые спра-
вочные пособия, доступные специалистам, не 
имеющим постоянного подключения к авто-
матизированной системе каталогизации про-
дукции для федеральных нужд.7

Анализ показывает, что эффективность 
применения Каталога носит кумулятивный 
характер. Каждая организация, вносящая 
актуальные и достоверные данные о сво-
ей продукции, расширяет информационную 
базу для всех остальных участников ГОЗ. 
Вместе с тем практика выявила и узкие места, 
заключающиеся в неполноте наполнения от-
дельных разделов, задержки в актуализации 
КО после модернизации изделий, а также в 
недостаточной пока интеграции каталожных 
данных с автоматизированными система-
ми управления предприятиями.2 Устранение 
этих барьеров является первоочередной за-
дачей для максимальной реализации зало-
женного в систему потенциала.

Дискуссионным остаётся вопрос о кри-
териях оценки результативности каталоги-
зации. Если число зарегистрированных ПС 
и разработанных СФО легко поддаётся ко-
личественному учёту, то измерить прямой 
эффект от предотвращённого дублирования 
ОКР или снижения числа ошибок в закупках 
значительно сложнее. Тем не менее именно 
такие, не всегда очевидные эффекты, и фор-
мируют основной экономический смысл цен-
трализованной каталогизации.3,1

ЗАКЛЮЧЕНИЕЗАКЛЮЧЕНИЕ
Федеральный каталог продукции для 

федеральных нужд на сегодняшний день 
представляет собой не статичный архив, а 
динамично развивающуюся информацион-
ную систему, реально встроенную в рабочие 
процессы организаций промышленности, 
государственных заказчиков и федеральных 

органов исполнительной власти. Его содер-
жимое (номенклатурные перечни, каталож-
ные описания, стандартные форматы) слу-
жит объективной основой для выполнения 
конкретных задач – от стратегического пла-
нирования развития номенклатуры и мони-
торинга импортозамещения до тактической 
идентификации запасной части на удалён-
ном узле эксплуатации.4,5

Полнота и качество каталожных дан-
ных напрямую определяют обоснованность 
управленческих решений, прозрачность коо-
перационных связей и эффективность расхо-
дования бюджетных ассигнований. Дальней-
шее развитие Каталога должно идти по пути 
расширения охвата номенклатуры, сокра-
щения сроков актуализации информации и 
углубления интеграции с системами автома-
тизированного проектирования и управле-
ния производством, что позволит перевести 
межведомственное информационное взаи-
модействие на качественно новый уровень.6
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АННОТАЦИЯ
В статье изложены основные цели и задачи концептуального проектирования как важного этапа методологии 
концептуальных исследований при создании вертолетной техники нового поколения для обеспечения практи-
ческой реализации перспективных проектов в условиях растущей глобальной конкуренции, кардинального по-
вышения требований к летно-техническим и функциональным характеристикам. Использование современного 
научно-методического аппарата концептуального проектирования позволяет на самых ранних этапах опреде-
лять рациональные схемотехнические решения, обосновывать требования к основным параметрам и характери-
стикам, проводить тактико-техническую и технико-экономическую оценку перспективной вертолетной техники.

ABSTRACT
This article outlines the main goals and objectives of conceptual design as an important stage in the methodology of 
conceptual research in the development of next-generation helicopter technology. This stage ensures the practical 
implementation of advanced projects under conditions of growing global competition and dramatically increased 
requirements for flight performance and functional characteristics. The use of a modern scientific and methodological 
framework for conceptual design allows for the substantiation of concepts at the earliest stages, defining rational 
design solutions, validating requirements for key parameters and characteristics, and conducting a tactical-technical, 
and technical-economic assessments of advanced helicopter technology.
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ВВЕДЕНИЕВВЕДЕНИЕ
В настоящее время крупнейшие миро-

вые компании вертолётостроительной от-
расли рассматривают новые "прорывные" 
направления развития перспективных вин-
токрылых летательных аппаратов (ВКЛА), 
далеко выходящих за возможности верто-
летной техники существующего поколения. 
Такие направления и подходы реализуются 
в рамках программ создания демонстрато-
ров технологий и концептов перспективных 
летательных аппаратов, которые выступают 
в качестве промежуточных этапов на пути к 
решению комплексной научно-технической 
задачи — создания ВКЛА нового поколения. 
Они нацелены, прежде всего, на подтвержде-
ние практической реализуемости перспектив-
ных проектов в условиях усиления глобальной 
конкурентной среды, а также значительного 
ужесточения требований к летно-техниче-
ским характеристикам, уровню безопасности 
полётов, экологическим показателям, эрго-
номическим параметрам и экономической 
эффективности эксплуатации перспективных 
воздушных транспортных систем. 

В последние годы пересматриваются су-
ществующие подходы к созданию перспек-
тивных ВКЛА как гражданского, так и воен-
ного назначения, в том числе и с учетом опыта 
проведения специальной военной операции. 
При этом требования военного заказчика к 
ВКЛА существенно (некоторые в 1,5-2 раза) 
превышают возможности текущего верто-
лётного парка по целому ряду показате-
лей. ВКЛА нового поколения должны иметь 
бóльшую скорость, лучшую маневренность, 
дальность и продолжительность полета.

Повышенные тактико-технические тре-
бования, предъявляемые к перспективным 
ВКЛА, требуют, как будет обосновано далее, 
новых научно-методических подходов к ре-
шению задач формирования облика ВКЛА но-
вого поколения со свойствами адаптивности.

Описанная в статье методология кон-
цептуальных исследований как важный этап 
создания ВКЛА нового поколения базирует-
ся на использовании цифрового математиче-
ского моделирования, которое позволяет на 

ранних этапах проводить апробацию идей и 
гипотез, снижая технические и организаци-
онно-экономические риски.

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ВЕРТОЛЕТНОЙ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ВЕРТОЛЕТНОЙ 
ТЕХНИКИ ЗА РУБЕЖОМТЕХНИКИ ЗА РУБЕЖОМ

Европейское агентство NATO Support and 
Procurement Agency (NSPA) в рамках про-
граммы Next Generation Rotorcraft Capability 
(NGRC) c июня 2022 года проводит концеп-
туальные исследования, направленные на 
формирование требований к вертолету сле-
дующего поколения и на поиск конкретных 
обликовых решений по направлениям: сило-
вая установка; концепция операций (сферы 
эксплуатации ЛА и его боевое применение); 
модульная авионика с открытой архитекту-
рой; технологии (любые критические инно-
вации в области авиастроения); концепция 
интегрированной платформы (базовая кон-
струкция и компоновки).

На Международном авиасалоне 2025 года 
в Париже дебютировал американский верто-
лёт S-97 "Raider" от компании Sikorsky Aircraft.1 

СКОРОСТНОЙ ВЕРТОЛЕТ SIKORSKY S-97 "RAIDER"

Он, а также аппарат более тяжелого 
класса такой же схемы SB-1 Defiant, являют-
ся дальнейшим развитием инновационного 
проекта Sikorsky Х2.2

В конструкции демонстратора техноло-
гий X2 присутствуют существенные отличия 
от вертолетов обычных схем. Например, ре-
ализовано индивидуальное управление каж-
дой лопастью с помощью электроприводов, 
встроенных во втулки бесшарнирных жестких 
несущих винтов, вместо автомата перекоса. 
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ВЕРТОЛЕТ SB-1 DEFIANT

Толкающий воздушный винт обеспечивает 
скорость свыше 460 км/ч в горизонтальном 
полете без увеличения угла наклона фюзе-
ляжа. На больших скоростях полета умень-
шается скорость вращения несущих соосных 
винтов, что существенно снижает зону неста-
ционарного обтекания на концах отступаю-
щих лопастей и наступление сверхзвукового 
обтекания на концах наступающих лопастей. 
По мнению специалистов Sikorsky Aircraft, та-
кие аппараты требуют принципиально ново-
го подхода к формированию облика ВКЛА.

На другом инновационном проекте, ев-
ропейском скоростном вертолете-демон-
страторе Х3 компании Airbus Helicopters, на 
больших скоростях полета также снижает-
ся скорость вращения несущего винта.3 Для 
создания необходимой для достижения вы-
сокой скорости полёта пропульсивной силы 
используется не наклон диска несущего вин-
та, а тяга двух пятилопастных винтов, распо-
ложенных на концах крыла по обе стороны 
фюзеляжа. Для балансировки аппарата ис-
пользуются отклоняемые поверхности крыла 
и хвостового оперения. При этом обеспечи-
вается вертикальный взлет-посадка, как на 
классических вертолетах. Дальнейшим раз-
витием проекта Х3 является программа Racer. 

СКОРОСТНОЙ ВЕРТОЛЕТ  AIRBUS HELICOPTERS 
RACER

При создании винтокрыла Racer, кро-
ме отработанных на Х3 технологий, допол-

нительное внимание уделено снижению 
аэродинамического сопротивления, уровня 
вибраций, интерференции винтов, электро-
энергетической силовой установке и другим 
характеристикам.4

Еще одним перспективным проектом 
ВКЛА является футуристический концепт-
макет нового винтокрыла будущего FCX-001 
от компании Bell Helicopter. Согласно заявле-
ниям руководства компании, данный проект 
интегрирует передовые концепции совре-
менного вертолётостроения. Конструкция 
этой винтокрылой машины выполнена из 
экологически чистых материалов, а также 
включает технологии искусственного ин-
теллекта в качестве второго пилота и новую 
конструкцию лопастей несущего винта, из-
меняющих свою конфигурацию в зависимо-
сти от конкретных  условий полета.5

КОНЦЕПТ-МАКЕТ ВЕРТОЛЕТА BELL FCX-001 

Концепт FCX-001 демонстрирует клю-
чевые направления и механизмы дальней-
шего развития технологий, а также подхо-
ды к их практической реализации в рамках 
проектно-конструкторской деятельности.                   
Предполагается, что решения, апробиро-
ванные в рамках данного проекта, будут 
масштабированы и применены не только при 
разработке вертолётов данного класса, но и 
интегрированы в конструкции всех перспек-
тивных винтокрылых летательных аппаратов 
Bell нового поколения.

Силовая установка FCX-001 с учетом го-
товности соответствующих технологий пла-
нируется гибридного типа, состоящая из двух 
двигателей, приводимых ими электрогенера-
торов и батареи аккумуляторов. Мощность 
от них будет подаваться на электродвига-
тель несущего винта и другие потребители 
энергии посредством электротрансмиссии. 
Пятилопастной несущий винт адаптивного 
типа, в котором лопасти будут способны из-
менять аэродинамические и геометрические 
параметры по всему размаху и хорде, быстро 
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адаптируясь к режимам и условиям полета. 
Механический автомат перекоса не пред-
усмотрен. Особую конструкцию имеют за-
концовки лопастей. Они могут отклоняться в 
плоскости вращения подобно крылу на "са-
молете с изменяемой геометрией". Угол стре-
ловидности будет расти пропорционально 
скорости полета.

На основании анализа как перспективных 
проектов, так и концептуальных разработок 
ВКЛА, находящихся на различных стади-
ях реализации, в том числе демонстраторов 
технологий, можно сделать вывод, что до-
минирующим глобальным трендом являет-
ся обеспечение адаптивности летательного 
аппарата к выполнению широкого перечня 
задач в различных условиях функциониро-
вания. При этом такое свойство может быть 
реализовано за счёт применения различных 
вариативных устройств. 

Из наиболее значимых и технологически 
прорывных направлений, частично реализо-
ванных на уровне демонстраторов технологий 
и планируемых к интеграции в перспективные 
образцы ВКЛА, можно отнести следующие:

– технические решения, обеспечивающие 
изменение частоты вращения несущего винта 
(винтов) в широком диапазоне с целью опти-
мизации обтекания лопастей несущих винтов 
на различных режимах полёта;

– технологии индивидуального управле-
ния лопастями несущего винта, рассматрива-
емые как альтернатива традиционным систе-
мам с автоматом перекоса;

– способы управления аэродинамически-
ми характеристиками лопастей и диаметром 
несущего винта в полёте;

–дополнительные движители и аэродина-
мические несущие поверхности (крыло и эле-
менты фюзеляжа);

- комплексная система управления с элек-
тродистанционной системой управления (ЭДСУ);

- интеллектуальная авионика;
- развитие технологий опционального пи-

лотирования, позволяющая эксплуатировать 
ВКЛА в пилотируемом и беспилотном режимах.

ОБОСНОВАНИЕ НОВЫХ ПОДХОДОВ                             ОБОСНОВАНИЕ НОВЫХ ПОДХОДОВ                             
К ПРОЕКТИРОВАНИЮ ВЕРТОЛЕТНОЙ К ПРОЕКТИРОВАНИЮ ВЕРТОЛЕТНОЙ 
ТЕХНИКИТЕХНИКИ

Из перечисленных особенностей экс-Из перечисленных особенностей экс-
периментальных аппаратов-демонстрато-периментальных аппаратов-демонстрато-
ров технологий представляется важным ров технологий представляется важным 
выделить их принципиальные отличия от выделить их принципиальные отличия от 
обычного вертолета с точки зрения класси-обычного вертолета с точки зрения класси-
ческого подхода к формированию облика и ческого подхода к формированию облика и 

основных параметров.основных параметров.
При создании вертолетов традиционных При создании вертолетов традиционных 

схем на начальном этапе их проектирова-схем на начальном этапе их проектирова-
ния основные обликовые решения, опре-ния основные обликовые решения, опре-
деляющие в дальнейшем наиболее важные деляющие в дальнейшем наиболее важные 
свойства и характеристики, определяются свойства и характеристики, определяются 
либо экспертным путем, основанным на на-либо экспертным путем, основанным на на-
копленном опыте, либо путем оптимизации копленном опыте, либо путем оптимизации 
– сравнительного анализа с использовани-– сравнительного анализа с использовани-
ем математических методов. Главное то, что ем математических методов. Главное то, что 
в дальнейшем эти параметры остаются не-в дальнейшем эти параметры остаются не-
изменными или целевыми, воплотившись в изменными или целевыми, воплотившись в 
конструктивно-компоновочное исполнение конструктивно-компоновочное исполнение 
вертолета. К таким параметрам относятся: вертолета. К таким параметрам относятся: 
максимальная взлетная масса; нагрузка на максимальная взлетная масса; нагрузка на 
ометаемую площадь несущего винта; окруж-ометаемую площадь несущего винта; окруж-
ная скорость вращения несущего винта; ная скорость вращения несущего винта; 
коэффициент заполнения несущего винта; коэффициент заполнения несущего винта; 
мощность силовой установки; аэродинами-мощность силовой установки; аэродинами-
ческие характеристики лопастей несущего ческие характеристики лопастей несущего 
винта (НВ); характеристики крыла (при нали-винта (НВ); характеристики крыла (при нали-
чии); характеристики дополнительного дви-чии); характеристики дополнительного дви-
жителя (для скоростных аппаратов); состав                                жителя (для скоростных аппаратов); состав                                
и характеристики комплекса бортового обо-и характеристики комплекса бортового обо-
рудования и другие.рудования и другие.

При таком подходе очевидно, что по-При таком подходе очевидно, что по-
лученные или целевые параметры дают в лученные или целевые параметры дают в 
среднем максимальное значение критерия среднем максимальное значение критерия 
эффективности для заданной совокупности эффективности для заданной совокупности 
задач и условий их решения. Отсюда следует, задач и условий их решения. Отсюда следует, 
что если бы была возможность корректиро-что если бы была возможность корректиро-
вать (адаптировать) значения наиболее важ-вать (адаптировать) значения наиболее важ-
ных параметров вертолета в полетном цикле ных параметров вертолета в полетном цикле 
для каждой конкретной задачи или условия для каждой конкретной задачи или условия 
ее выполнения, то это бы позволило получить ее выполнения, то это бы позволило получить 
локально-оптимальное значение критерия локально-оптимальное значение критерия 
эффективности или близкое к нему, которое эффективности или близкое к нему, которое 
всегда будет предпочтительней глобального всегда будет предпочтительней глобального 
оптимума для всего перечня задач и условий оптимума для всего перечня задач и условий 
выполнения операции.выполнения операции.

Таким образом, постановка и решение за-Таким образом, постановка и решение за-
дачи определения основных параметров и дачи определения основных параметров и 
характеристик ВКЛА со свойствами адаптив-характеристик ВКЛА со свойствами адаптив-
ности сводится к: ности сводится к: 

1. Определению значений ключевых опти-1. Определению значений ключевых опти-
мизируемых и вариативных параметровмизируемых и вариативных параметров

(x(x11
**, х, х22

вв, х, х33
**, х, х44

вв,…х,…хkk
вв,….., х,….., хkk)),,

где где xx11
**, х, х33

**,…х,…хкк    = const= const  – оптимизируемые – оптимизируемые 
параметры;параметры;

хх22
вв, х, х44

вв,…х,…хkk
вв = var = var  – вариативные параметры.– вариативные параметры.

2. Определению диапазонов вариаций 2. Определению диапазонов вариаций 
каждого ключевого вариативного параметра каждого ключевого вариативного параметра 
из области их существования и их взаимовли-из области их существования и их взаимовли-
яния в полетеяния в полете      ххkk

вв
minmin ≤   ≤  ххkk

вв ≤  ≤ ххkk
вв
max max ,,
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где где ххkk
вв
minmin  – нижняя граница вариации – нижняя граница вариации kk-го -го 

параметра;параметра;
ххkk

вв
maxmax  – верхняя граница вариации– верхняя граница вариации k k-го        -го        

параметра.параметра.
Анализ возможности реализации такого Анализ возможности реализации такого 

подхода к решению задачи формирования подхода к решению задачи формирования 
облика, определения основных параметров облика, определения основных параметров 
и характеристик ВКЛА со свойствами адап-и характеристик ВКЛА со свойствами адап-
тивности в рамках существующего обще-тивности в рамках существующего обще-
принятого уклада и научно-методического принятого уклада и научно-методического 
аппарата не представляется возможным или аппарата не представляется возможным или 
является крайне затруднительным. Необхо-является крайне затруднительным. Необхо-
димо использование новых подходов и ме-димо использование новых подходов и ме-
тодологии, то есть новой парадигмы. тодологии, то есть новой парадигмы. 

НОВАЯ ПАРАДИГМА СОЗДАНИЯ ВКЛА 
НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ СО СВОЙСТВАМИ 
АДАПТИВНОСТИ

ПарадигмаПарадигма (от греч. paradeigma –  (от греч. paradeigma – 
изображение, образец, пример, модель) – изображение, образец, пример, модель) – 
совокупность теоретических и методологи-совокупность теоретических и методологи-
ческих положений, признанные достижения ческих положений, признанные достижения 
на определенном этапе развития науки, ко-на определенном этапе развития науки, ко-
торые дают научному сообществу подходы торые дают научному сообществу подходы 
к оценке и систематизации научных данных, к оценке и систематизации научных данных, 
интерпретации и модели для интерпретации и модели для постановкипостановки    
и решения задач, возникающих в процессе и решения задач, возникающих в процессе 
познания. познания. 

Основой парадигмы техники необходимо Основой парадигмы техники необходимо 
считать не только систематизированный на-считать не только систематизированный на-
бор технических знаний и решений, но и соз-бор технических знаний и решений, но и соз-
данную на его основе совокупность техноло-данную на его основе совокупность техноло-
гий и научно-технического задела, которые гий и научно-технического задела, которые 
образуют единую сложную техническую си-образуют единую сложную техническую си-
стему и определяют конструкцию серийных стему и определяют конструкцию серийных 
технических объектов.технических объектов.77

Новый подход к формированию обли-Новый подход к формированию обли-
ка ВКЛА нового поколения со свойствами ка ВКЛА нового поколения со свойствами 
адаптивности (адаптивного типа) требует адаптивности (адаптивного типа) требует 
как нового научно-методического аппарата, как нового научно-методического аппарата, 
так и создания научно-технического и тех-так и создания научно-технического и тех-
нологического задела. Например, по таким                    нологического задела. Например, по таким                    
направлениям:направлениям:

- электропривод (прямой электрический - электропривод (прямой электрический 
привод) несущего винта с изменением скоро-привод) несущего винта с изменением скоро-
сти вращения в широком диапазоне;сти вращения в широком диапазоне;

- высокоскоростные исполнительные ме-- высокоскоростные исполнительные ме-
ханизмы индивидуального управления лопа-ханизмы индивидуального управления лопа-
стями НВ вместо автомата перекоса;стями НВ вместо автомата перекоса;

- механизмы изменения геометрии лопа-- механизмы изменения геометрии лопа-
сти по радиусу НВ, включая отклоняемые за-сти по радиусу НВ, включая отклоняемые за-
концовки лопастей для изменения диаметра концовки лопастей для изменения диаметра 
НВ в полете;НВ в полете;

- активные системы управлением погра-- активные системы управлением погра-
ничным слоем на участках нестационарного ничным слоем на участках нестационарного 
обтекания на больших скоростях полета;обтекания на больших скоростях полета;

- реконфигурируемая гибридная силовая - реконфигурируемая гибридная силовая 
установка с электромеханической трансмиссией;установка с электромеханической трансмиссией;

- дополнительные тянущие (толкающие) - дополнительные тянущие (толкающие) 
движители;движители;

- интегральная модульная авионика с - интегральная модульная авионика с 
элементами искусственного интеллекта и др.элементами искусственного интеллекта и др.

Приоритетность тех или иных из пере-Приоритетность тех или иных из пере-
численных направлений для перспективного численных направлений для перспективного 
ВКЛА в большой степени зависит от его на-ВКЛА в большой степени зависит от его на-
значения (гражданский или военный при-значения (гражданский или военный при-
оритет), класса (взлётной массы) и многих оритет), класса (взлётной массы) и многих 
других факторов. Поэтому в каждом случае других факторов. Поэтому в каждом случае 
необходимо определить ключевые показате-необходимо определить ключевые показате-
ли. Именно они определят направления при-ли. Именно они определят направления при-
оритетных исследований. оритетных исследований. 

Становлением и утверждением новой па-Становлением и утверждением новой па-
радигмы техники можно считать начало мас-радигмы техники можно считать начало мас-
сового создания и серийного производства сового создания и серийного производства 
ее образцов, которые при старой парадигме ее образцов, которые при старой парадигме 
были невозможны. В качестве примера мож-были невозможны. В качестве примера мож-
но привести переход на паровую машину, но привести переход на паровую машину, 
символизирующую собой смену технической символизирующую собой смену технической 
парадигмы машиностроения, а смена техни-парадигмы машиностроения, а смена техни-
ческой парадигмы авиастроения заключает-ческой парадигмы авиастроения заключает-
ся в переходе на реактивную тягу. ся в переходе на реактивную тягу. 

Изменение парадигмы в технике можно Изменение парадигмы в технике можно 
фиксировать по ряду характерных параме-фиксировать по ряду характерных параме-
тров, резкий скачок в любом из которых бу-тров, резкий скачок в любом из которых бу-
дет являться признаком её изменения. Рас-дет являться признаком её изменения. Рас-
смотрим три признака таких изменений. смотрим три признака таких изменений. 

Первый признакПервый признак – широкое применение  – широкое применение 
новых конструкционных материалов (ПКМ, новых конструкционных материалов (ПКМ, 
редкоземельные магнитопласты, материа-редкоземельные магнитопласты, материа-
лы на "новых" физических принципах); не-лы на "новых" физических принципах); не-
реализуемые ранее величины используемых реализуемые ранее величины используемых 
энергий (напряжения бортовой сети в ЛА, энергий (напряжения бортовой сети в ЛА, 
удельная энергоемкость электрических ма-удельная энергоемкость электрических ма-
шин и элементов коммутации); эффективная шин и элементов коммутации); эффективная 
трансформация различных видов энергии трансформация различных видов энергии 
(электромеханической, химико-электричес-(электромеханической, химико-электричес-
кой, гибридной); широкое применение робо-кой, гибридной); широкое применение робо-
тизации и искусственного интеллекта. тизации и искусственного интеллекта. 

Второй признакВторой признак – формирование замк- – формирование замк-
нутого технологического цикла, когда одна нутого технологического цикла, когда одна 
инновация требует для своего воплощения инновация требует для своего воплощения 
другой, потом следующей, и в итоге фор-другой, потом следующей, и в итоге фор-
мируется комплекс технологий, интеграция мируется комплекс технологий, интеграция 
которых позволяет выйти на качественно которых позволяет выйти на качественно 
новый уровень характеристик или функцио-новый уровень характеристик или функцио-
нальности создаваемого образца техники. нальности создаваемого образца техники. 

Третий признакТретий признак – новый технологиче- – новый технологиче-
ский цикл выступает как инструмент снятия ский цикл выступает как инструмент снятия 
обострившегося противоречия предыдущей обострившегося противоречия предыдущей 
парадигмы (второй признак). Следователь-парадигмы (второй признак). Следователь-
но, если мы ищем пути наибольшего скачка но, если мы ищем пути наибольшего скачка 
в технике или технологии, следует искать то в технике или технологии, следует искать то 
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наибольшее противоречие, которое в ней наибольшее противоречие, которое в ней 
присутствует. Тогда даже временное или ча-присутствует. Тогда даже временное или ча-
стичное снятие этого противоречия даст те стичное снятие этого противоречия даст те 
изменения в технике, которые позволят соз-изменения в технике, которые позволят соз-
дать принципиально новые системы.дать принципиально новые системы.

Предпосылки смены парадигмы связаны Предпосылки смены парадигмы связаны 
также с достижением нового уровня позна-также с достижением нового уровня позна-
ния законов и явлений в конкретной области ния законов и явлений в конкретной области 
деятельности и не просто знанием о них, но деятельности и не просто знанием о них, но 
появлением возможности их использования, появлением возможности их использования, 
научного подхода. В качестве наиболее ярко-научного подхода. В качестве наиболее ярко-
го примера научного подхода можно назвать го примера научного подхода можно назвать 
математическое описание процессов (созда-математическое описание процессов (созда-
ние математических моделейние математических моделей66), на которых ), на которых 
основываются типичные в данной парадигме основываются типичные в данной парадигме 
технологии. Там, где ранее техника основы-технологии. Там, где ранее техника основы-
валась на накопленном опыте, эксперименте валась на накопленном опыте, эксперименте 
или макетном моделировании, теперь есть или макетном моделировании, теперь есть 
возможность использовать существенно бо-возможность использовать существенно бо-
лее точное математическое и функциональ-лее точное математическое и функциональ-
ное моделирование.ное моделирование.77

КОНЦЕПТУАЛЬНОЕ ПРОЕКТИРОВАНИЕ КАК 
ВАЖНЫЙ ЭТАП СОЗДАНИЯ ВКЛА НОВОГО                 
ПОКОЛЕНИЯ

Общие положения разработки кон-Общие положения разработки кон-
цепции изделия (продукта) установлены в цепции изделия (продукта) установлены в 
ГОСТ Р 56861-2016ГОСТ Р 56861-2016** и ГОСТ Р 59676-2022 и ГОСТ Р 59676-2022****,                         ,                         
однако они включают только общий типовой однако они включают только общий типовой 
состав работ и разделов, необходимых для состав работ и разделов, необходимых для 
формирования концепции, но не раскрыва-формирования концепции, но не раскрыва-
ют алгоритмы и общий методический подход, ют алгоритмы и общий методический подход, 
обязательный для всестороннего обоснова-обязательный для всестороннего обоснова-
ния продукта и формирования концепции. ния продукта и формирования концепции. 
Для реализации нового подхода к созданию Для реализации нового подхода к созданию 
ВКЛА нового поколения, в том числе лета-ВКЛА нового поколения, в том числе лета-
тельных аппаратов вертикального взлета и тельных аппаратов вертикального взлета и 
посадки, необходима разработка и использо-посадки, необходима разработка и использо-
вание научно-методического аппарата кон-вание научно-методического аппарата кон-
цептуального проектирования как важного цептуального проектирования как важного 
этапа общей методологии концептуальных этапа общей методологии концептуальных 
исследований. исследований. 

При проектировании ЛА в первую оче-При проектировании ЛА в первую оче-
редь вырабатывается его концепция (от лат. редь вырабатывается его концепция (от лат. 
conception – способ понимания, система conception – способ понимания, система 
представлений, основная точка зрения, руко-представлений, основная точка зрения, руко-
водящая идея, ведущий замысел) – замысел, водящая идея, ведущий замысел) – замысел, 
основной конструктивный принцип, который основной конструктивный принцип, который 
закладывается в проект и обеспечивает воз-закладывается в проект и обеспечивает воз-
можность выполнения технического задания, можность выполнения технического задания, 
выданного заказчиком, в соответствии с за-выданного заказчиком, в соответствии с за-

* ГОСТ Р 56861-2016. Система управления жизненным 
циклом. Разработка концепции изделия и технологий. 
Общие положения.-Москва: Стандартинформ, 2017.-11 с.
** ГОСТ Р 59676-2022. Комплексная система управле-
ния научными исследованиями и разработками. Паспорт 
технологии. Паспорт технической концепции. - Москва: 
Российский институт стандартизации. 2022.-10 с. 

данными критериями эффективности.данными критериями эффективности.99

В действующих руководящих документах, В действующих руководящих документах, 
касающихся структуры и содержания кон-касающихся структуры и содержания кон-
цептуальных исследований образцов авиа-цептуальных исследований образцов авиа-
ционной техники (АТ) военного назначения, ционной техники (АТ) военного назначения, 
даются их следующие определения:даются их следующие определения:******    

• • Концептуальные и обликовые исследо-Концептуальные и обликовые исследо-
ваниявания – совокупность научно-исследователь- – совокупность научно-исследователь-
ских, опытно-экспериментальных и проектных ских, опытно-экспериментальных и проектных 
работ по обоснованию оперативно-тактиче-работ по обоснованию оперативно-тактиче-
ских (стратегических) потребностей в разра-ских (стратегических) потребностей в разра-
батываемом образце АТ, научно-технических батываемом образце АТ, научно-технических 
и производственно-экономических возмож-и производственно-экономических возмож-
ностей его создания и производства в задан-ностей его создания и производства в задан-
ный период.ный период.

• • Концепция образца АТКонцепция образца АТ – система взглядов  – система взглядов 
на создание и боевое применение образца АТ, на создание и боевое применение образца АТ, 
формируемая на основе прогноза оператив-формируемая на основе прогноза оператив-
но-тактических (оперативно-стратегических) но-тактических (оперативно-стратегических) 
потребностей, научно-технических и произ-потребностей, научно-технических и произ-
водственно-экономических возможностей ее водственно-экономических возможностей ее 
реализации на рассматриваемую перспективу.реализации на рассматриваемую перспективу.88

Под концептуальными исследованиями Под концептуальными исследованиями 
при создании образцов авиационной техники при создании образцов авиационной техники 
гражданского назначения понимается мето-гражданского назначения понимается мето-
дология обликовых исследований в задачах дология обликовых исследований в задачах 
проектирования и исследования характери-проектирования и исследования характери-
стик технических устройств, позволяющая стик технических устройств, позволяющая 
найти оптимальное (рациональное) решение, найти оптимальное (рациональное) решение, 
то есть наилучшее сочетание внутренних и то есть наилучшее сочетание внутренних и 
внешних факторов, которые обеспечивают внешних факторов, которые обеспечивают 
наиболее высокие критериальные показате-наиболее высокие критериальные показате-
ли эффективности устройства.ли эффективности устройства.99  

Результатом процесса концептуального Результатом процесса концептуального 
проектирования становится системная ин-проектирования становится системная ин-
формационно-логическая модель объекта, формационно-логическая модель объекта, 
представленная на рисунке 1. представленная на рисунке 1. 

Рисунок 1. СИСТЕМНАЯ ИНФОРМАЦИОННО-            
ЛОГИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ОБЪЕКТА

 КОНЦЕПТУАЛЬНОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ

*** Положение о порядке создания авиационной тех-
ники государственной авиации: одобрено протоколом 
коллегии Военно-промышленной комиссии Россий-
ской Федерации от 05.10.2021 № 8.
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Основная общая цель этапа концептуаль-Основная общая цель этапа концептуаль-
ного проектирования перспективных ВКЛА иного проектирования перспективных ВКЛА и 
особенно в новых, "прорывных" направлени-
ях, заключается в использовании методиче-
ского аппарата и аппаратно-программного 
комплекса, позволяющего снизить априор-
ную неопределенность:

- военно-стратегического (рыночного) 
характера, включающего определение или 
прогноз военно-стратегической или рыноч-
ной ситуации, угрозы, цели и возможности; 

- оперативно-тактического характера, 
включающую определение предназначения, 
решаемых задач и условий их выполнения и 
вытекающие из них ключевые оперативно-
тактические требования, характеризующие 
военные потребности, а также области при-
менения и перечень задач, характеризующие 

потребности в ЛА гражданского назначения;
- научно-технического характера, вклю-

чающую области возможного существования 
ВКЛА, рациональные аэродинамические и 
конструктивно-компоновочные схемы и ос-
новные обликовые характеристики, техниче-
ские пути реализации требований к нему, не-
обходимый научно-технический задел;

- производственно-экономического ха-
рактера, включающую прогнозируемые по-
требные и располагаемые ресурсы и огра-
ничения производственно-технологического 
характера при разработке и создании пер-
спективных образцов, техническую и техно-
логическую базу создания потребного парка 
авиационных комплексов.

Общий алгоритм процесса концептуально-
го проектирования представлен на рисунке 2.

Рисунок 2. ОБЩАЯ МОДЕЛЬ ПРОЦЕССА КОНЦЕПТУАЛЬНОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ

МАТЕМАТИЧЕСКОЕ И ИМИТАЦИОННОЕ                         
МОДЕЛИРОВАНИЕ ПРИ СОЗДАНИИ                  
ПЕРСПЕКТИВНЫХ ВКЛА

В соответствие с целями и задачами кон-
цептуального проектирования и учитывая 
огромное количество возможных вариантов 
и решений, на начальных этапах создания 
сложных технических систем и на последую-
щих этапах реализации программ все более 
значительное внимание посвящено исполь-
зованию функционального и имитационного 

моделирования, а также применению прог-
раммно-аппаратных комплексов при форми-
ровании (синтезе) оптимальных обликовых 
решений перспективных ВКЛА и их систем 
для решения заданного перечня задач. В ка-
честве примера можно привести программ-
ный комплекс мультидисциплинарных ис-
следований и формирования облика ВКЛА 
военного назначения NDARC (NASA).10

С целью экономии времени, снижения 
рисков и затрат, используя современные 
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высокопроизводительные программно-ап-
паратные комплексы, специалисты пытают-
ся избежать проблем, которые были допу-
щены в предыдущих программах создания 
перспективных ВКЛА. Так, Эндрю Виссинк, 
инженер перспективных разработок армей-
ской авиации ВС США, в одном из интервью 
отметил, что многие из проблем, с которыми 
столкнулся V-22 Osprey в летных испытаниях 
и на ранней стадии эксплуатации, были вы-
званы неточностями в математическом моде-
лировании во время разработки. То же самое 
касается и проекта создания малозаметно-
го разведывательно-ударного вертолета               
RAH-66 Comanche. 

Учитывая этот и другие негативные опыты 
прошлых программ, с начала 2000-х годов 
ведущие зарубежные разработчики винто-
крылой техники активно переходят на матема-
тические методы моделирования по направ-
лениям: многодисциплинарная оптимизация 
и математическое моделирование.  Это по-
зволяет повысить точность прогнозирования 
будущих характеристик и параметров разра-
батываемых ВКЛА на ранних (концептуаль-
ных) стадиях проектирования и обеспечить 
сокращение финансовых и временных затрат 
на процесс его создания в целом.11 

В результате проведенных работ в на-
учно-исследовательском центре им. Эймса 
была разработана компьютерная програм-
ма проектирования и комплексного анализа 
винтокрылых летательных аппаратов NDARC 
(программа NASA). Возрастание актуаль-
ности данного направления исследований 
подтверждается созданием целого ряда про-
граммных продуктов другими мировыми раз-
работчиками вертолетной техники: COPTER 
(Bell Helicopter), TECH-02 (Boeing Vertol), 
RACAP (Hughes/MDHC), SIMVIB (Sikorsky 
Aircraft), S4 (DLR), CHARM (Continuum 
Dynamics Inc.), MBDyn (Politecnico di Milano), 
DYMORE (Georgia Institute of Technology), 
Camrad II (Johnson Aeronautics).10 

Что включает в настоящее время понятие 
цифровое математическое моделирование, 
в частности применительно к российскому 
опыту создания ВКЛА? Под цифровой мате-
матической моделью облика винтокрылого 
летательного аппарата понимается формали-
зованное его описание, полученное с помо-
щью математических моделей: конструктив-
но-компоновочной схемы (схемотехнического 
решения), основных подсистем, соответству-
ющих параметров и характеристик, а также 
базовых моделей его функционирования при 

решении перечня задач.12

Целью создания математической модели 
ВКЛА является обеспечение возможности 
сокращения сроков и трудоемкости прове-
дения многопараметрических исследова-
ний, мультидисциплинарной оптимизации 
различных концепций и проектных решений 
(предварительной апробации различных 
идей и проверке гипотез, которые должны 
быть рассмотрены на этапе концептуального 
проектирования) для реализации "генераль-
ной идеи" путем определения рациональных 
летно-технических (тактико-технических) ха-
рактеристик и основных параметров лета-
тельного аппарата при заданном перечне за-
дач и условий функционирования.13 

В рамках комплексной методики концеп-
туального проектирования ВКЛА сформи-
рован и апробирован аппарат математиче-
ского функционального и имитационного 
моделирования, включающий три основные 
составляющие:

1. Программный комплекс автоматизи-
рованного синтеза (формирования) техни-
ческого облика и основных параметров, а 
также характеристик ВКЛА "Модель форми-
рования облика". 

"Модель формирования облика" – это 
формализованное описание летательного 
аппарата, полученное с помощью математи-
ческих моделей, его конструктивной, аэроди-
намической схемы, основных систем, соответ-
ствующих параметров и характеристик.

Для реализации вычислительных про-
цедур формирования оптимального облика 
ВКЛА различных конструктивно-компоно-
вочных схем (см. рисунок 3) используются: 

- математическая модель самого ВКЛА                 
и его систем;

- математические модели функциониро-
вания ВКЛА при решении задач;

Рисунок 3. ПРИМЕР ВОЗМОЖНЫХ КОНСТРУК-
ТИВНЫХ АЭРОДИНАМИЧЕСКИХ СХЕМ КАК                   

ОБЪЕКТОВ МАТЕМАТИЧЕСКОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ
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- модели, реализующие метод решения               
задачи;

- модели, реализующие методы оптимизации.
Объединенные единым управляющим 

алгоритмом, представленным на рисунке 4, 
данные модели являются основой для про-
ведения исследований по обоснованию 
предварительных обликов.

Рисунок 4. ОБЩАЯ БЛОК-СХЕМА ОБЪЕДИНЕННОЙ МАТЕМАТИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ ФОРМИРОВАНИЯ 
ОПТИМАЛЬНОГО ОБЛИКА ВКЛА

2. Программный комплекс имитационного 
моделирования боевых действий "Модель 
Сфера-БД" (цифровой полигон).

Комплекс имитационного моделирования 
"Модель-Сфера-БД" предназначен для ими-
тационного и функционального моделиро-
вания, в том числе боевых действий, и оцен-
ки эффективности отдельных ВКЛА, а также 
тактических подразделений армейской ави-
ации и авиации ВМФ России (в составе пар, 
звеньев, эскадрилий и полков однородного 
и смешанного состава), сформированных на 
основе перспективных пилотируемых и бес-
пилотных ВКЛА на избранном театре воен-
ных действий.

Функционирование системы обеспечивает 
реализацию следующих видов деятельности:

- формирование исходных данных, опи-
сывающих облики перспективных пилотиру-
емых (беспилотных) ВКЛА в части летно-тех-
нических характеристик, состава бортового 
радиоэлектронного оборудования, авиаци-
онного вооружения и боевой живучести;

- формирование исследовательских такти-
ческих единиц, подразделений и группировок 
ВКЛА однородного и смешанного состава;

- моделирование системы боевого управ-
ления и боевого обеспечения исследова-
тельских тактических единиц, подразделений 
и частей армейской авиации при ведении бо-
евых действий. Оценка интенсивности веде-
ния боевых действий;

- моделирование сценария боевых дей-
ствий в рамках проведения односторонней 
или двухсторонней военной игры на задан-

ном театре военных действий;
- планирование порядка (плана), приемов, 

форм и способов применения формирований 
вооруженных сил противоборствующих сторон;

- реализацию принятых решений на ве-
дение боевых действий в пространственно-
временном диапазоне;

- оценку эффективности действий формиро-
ваний вооруженных сил участников конфликта;

- обоснование достаточности значений 
количества, характеристик и способов при-
менения систем вооружения.

Структура системы компьютерного функци-
онального моделирования "Модель-Сфера- БД" 
представлена на рисунке 5.

Результаты моделирования различных 
сценариев позволяют производить оценку 
расхода боеприпасов всех участвовавших 
в действиях боевых единиц обеих сторон и 
оценку потери боевых единиц в количествен-
ном и процентном соотношении обеих сторон.

Оценка эффективности действий участ-
ников определяется степенью достижения 
целей операций:

- допустимый процент собственных по-
терь (по категориям боевых единиц);

- нанесённый процент потерь противнику 
(по категориям боевых единиц);

- удержание местности (района обороны, 
рубежа, населённого пункта) или захват рай-
она, рубежа, населённого пункта путем обес-
печения физического присутствия необхо-
димого количества боевых единиц в данном 
районе и их функционирования при решении 
поставленной боевой задачи.
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3. Программный комплекс формирования 
рационального типоразмерного ряда ВКЛА 
"Модель формирования парка".

Одним из важных элементов общей ме-
тодологии концептуальных исследований 
является методика формирования типораз-
мерного ряда (парка ВКЛА), которая по сути 
неразрывно связана с решением задачи фор-
мирования обликов перспективных ВКЛА, 
тем более ВКЛА нового поколения, при тех-
нико-экономической оценке разрабатыва-
емой концепции перспективного изделия и 
преодоления противоречий и неопределен-
ностей факторов производственно-экономи-
ческого характера. 

"Модель формирования парка" – это фор-
мализованное описание группировки ВКЛА, 
включающее предварительно сформирован-
ные облики авиационных комплексов различ-
ного назначения, перечень и заданные объе-
мы решаемых задач на заданном временном 
интервале, показатели эффективности ВКЛА 
при решении задач, а также условий и огра-
ничений при выполнении исследований. 

При реализации данного подхода рас-
сматриваются экономические и организаци-
онно-технические проблемы формирования 
смешанных группировок ВКЛА как пило-
тируемого, так и беспилотного типа, пред-
назначенных для решения перечня задач.                  
Эти методы позволяют формировать вари-
анты типоразмерных рядов ВКЛА, имею-
щие разную степень интеграции и получать 
сравнительные оценки их эффективности.                                                                                
Они включают в себя следующие направле-
ния и методики:

- моделирование состава подразделений 
ВКЛА различного уровня интеграции, опре-
деление их задач, структур и статусов; 

- формирование группировок ВКЛА раз-
личного назначения для совместного приме-
нения с комплексом с беспилотным летатель-
ным аппаратом (КБЛА); 

- расчет потребной численности группи-
ровок ВКЛА и КБЛА при проведении сов-
местных операций; 

- оценка эффективности решения задан-
ного перечня задач, возлагаемых на смешан-
ную группировку ВКЛА и КБЛА; 

- планирование и управление развитием 
группировок перспективных ВКЛА и КБЛА                 
с учетом динамики существующего парка. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕЗАКЛЮЧЕНИЕ
Актуальность новых подходов в развитии 

методов и средств формирования техниче-
ских обликов повышается с учетом суще-
ственно более сложного процесса создания 
ВКЛА нового поколения, выходящих за рам-
ки возможностей существующей вертолетной 
техники с традиционными компоновочными 
решениями и аэродинамическими схемами.  
В качестве винтокрылых аппаратов ново-
го поколения могут рассматриваться ско-
ростные ВКЛА или комбинированные лета-
тельные аппараты вертикального взлета и 
посадки (КЛА ВВП) с дополнительными не-
сущими аэродинамическими поверхностями, 
движителями с технологиями "электродви-
жения", включая гибридные силовые уста-
новки и широкого применения вариативных 
устройств.14,15 

Разработка и использование современно-
го научно-методического аппарата концепту-
альных исследований на основе эффективных 
средств цифрового моделирования и синтеза 
технических обликов, методов формирования 
рационального состава группировок, моде-

Рисунок 5. СТРУКТУРА СИСТЕМЫ КОМПЬЮТЕРНОГО ФУНКЦИОНАЛЬНОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ
 "МОДЕЛЬ-СФЕРА- БД"
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лей их функционирования и оценки эффек-
тивности на раннем этапе позволяет прово-
дить апробацию идей и проверку гипотез, 
минимизируя временные и финансовые за-
траты, снижать технические и организаци-
онные риски, избегать тенденциозность при 
принятии важных стратегических решений. 

СПИСОК ИСТОЧНИКОВ

1.  Бородовский Д. На Парижском  авиасалоне по-1.  Бородовский Д. На Парижском  авиасалоне по-
казали составной вертолет S-97 Raider.19.06.2025.-казали составной вертолет S-97 Raider.19.06.2025.-
URL: https://hi-tech.mail.ru/news/129015-sostavnoj-URL: https://hi-tech.mail.ru/news/129015-sostavnoj-
vertolet-s-97-raider/ (дата обращения: 04.06.2026).vertolet-s-97-raider/ (дата обращения: 04.06.2026).

2. Щербаков В. "Дерзкий" готовится сменить 2. Щербаков В. "Дерзкий" готовится сменить 
"Налетчика". Американцы ведут разработку бое-"Налетчика". Американцы ведут разработку бое-
вого вертолета будущего. 24.01.2018.-URL: https://вого вертолета будущего. 24.01.2018.-URL: https://
zvezdaweekly.ru/news/20181221153-mOnot.html zvezdaweekly.ru/news/20181221153-mOnot.html 
(дата обращения: 04.06.2026).(дата обращения: 04.06.2026).

3. Авиационная и ракетная техника: экспресс-3. Авиационная и ракетная техника: экспресс-
информация по материалам иностранной печати. информация по материалам иностранной печати. 
2022,2022, № № 8 (3261).-Москва: ЦАГИ.– 8 с. 8 (3261).-Москва: ЦАГИ.– 8 с.

4. Сычев В. Airbus представил скоростной 4. Сычев В. Airbus представил скоростной 
винтокрыл с замкнутым крылом.-URL: https://винтокрыл с замкнутым крылом.-URL: https://
n p l u s 1 . r u /n ews / 2 0 17/0 6 / 2 7/ b ox w i n g? u t m _n p l u s 1 . r u /n ews / 2 0 17/0 6 / 2 7/ b ox w i n g? u t m _
medium=organic&utm_source=yasmartcamera (дата medium=organic&utm_source=yasmartcamera (дата 
обращения: 04.06.2026).обращения: 04.06.2026).

5.  Полет в будущее: первый концепт вертоле-5.  Полет в будущее: первый концепт вертоле-
та от Bell / Экобыт.ру.-URL: https://www.ecobyt.ru/та от Bell / Экобыт.ру.-URL: https://www.ecobyt.ru/
article/1834/ (дата обращения: 04.06.2026).article/1834/ (дата обращения: 04.06.2026).

6. Волков А.А., Долгушев В.Г., Пугачев Ю.Н., 6. Волков А.А., Долгушев В.Г., Пугачев Ю.Н., 
Федоткина Т.И. Построение математической мо-Федоткина Т.И. Построение математической мо-
дели гидросистемы летательного аппарата //                                 дели гидросистемы летательного аппарата //                                 
Полет.  Общероссийский научно-технический жур-Полет.  Общероссийский научно-технический жур-
нал. 2022. нал. 2022. №№ 3. С. 51-58.  3. С. 51-58. 

7. Бескаравайный С.С., Капитон В.П. Философия 7. Бескаравайный С.С., Капитон В.П. Философия 
техники. Пункт 4.7 Понятие парадигмы техники: мо-техники. Пункт 4.7 Понятие парадигмы техники: мо-
нография. – Днепропетровск, 2011. – 302 с. нография. – Днепропетровск, 2011. – 302 с. 

8. Платунов В.С. Методология системных воен-8. Платунов В.С. Методология системных воен-

но-научных исследований авиационных комплек-но-научных исследований авиационных комплек-
сов. – Москва: Дельта, 2005. - 343 с.сов. – Москва: Дельта, 2005. - 343 с.

9. Скворцов Е.Б., Шелехова А.С. Концептуальное 9. Скворцов Е.Б., Шелехова А.С. Концептуальное 
проектирование и системная интеграция техноло-проектирование и системная интеграция техноло-
гий // Перспективы развития науки и образования: гий // Перспективы развития науки и образования: 
материалы XII Международ. науч.-практич. конф. – материалы XII Международ. науч.-практич. конф. – 
Москва, 2016. С. 150-159.Москва, 2016. С. 150-159.

10. Johnson W. NDARC — NASA Design and 10. Johnson W. NDARC — NASA Design and 
Analysis of Rotorcraft. Theory. August. California. Analysis of Rotorcraft. Theory. August. California. 
2017.–URL:http:// https://scispace.com/pdf/ndarc-2017.–URL:http:// https://scispace.com/pdf/ndarc-
nasa-design-and-analysis-of-rotorcraft-yzu5z28hs6.nasa-design-and-analysis-of-rotorcraft-yzu5z28hs6.
pdf (дата обращения: 04.06.2026).pdf (дата обращения: 04.06.2026).

11.  Энди Бауэр, Эндрю Виссинк, Марк Потсдам, 11.  Энди Бауэр, Эндрю Виссинк, Марк Потсдам, 
Бувана Джаяраман. ParaView Catalyst вычисля-Бувана Джаяраман. ParaView Catalyst вычисля-
ет траектории частиц в режиме реального вре-ет траектории частиц в режиме реального вре-
мени. 24.10.2016.-URL: https://www.kitware.com/мени. 24.10.2016.-URL: https://www.kitware.com/
paraview-catalyst-computes-particle-paths-in-situ/ paraview-catalyst-computes-particle-paths-in-situ/ 
(дата обращения: 05.06.2026).(дата обращения: 05.06.2026).

12. Топоров Б.П., Горлов В.М. Методы опера-12. Топоров Б.П., Горлов В.М. Методы опера-
ционного моделирования в процессах внешнего ционного моделирования в процессах внешнего 
проектирования авиационных комплексов // Мо-проектирования авиационных комплексов // Мо-
делирование авиационных систем: Всероссийская делирование авиационных систем: Всероссийская 
науч.-технич. конф. 12-14 апреля 2011 г. – Москва: науч.-технич. конф. 12-14 апреля 2011 г. – Москва: 
ФГУП "ГосНИИАС", 2011. С.134-142.ФГУП "ГосНИИАС", 2011. С.134-142.

13. Бузулук В.И., Вермель В.Д., Дмитриенко И.П. 13. Бузулук В.И., Вермель В.Д., Дмитриенко И.П. 
[и др.] Системные исследования и концептуальное [и др.] Системные исследования и концептуальное 
проектирование авиационной и авиационно-косми-проектирование авиационной и авиационно-косми-
ческой техники/ отв. редактор А.В. Шустов. – Москва: ческой техники/ отв. редактор А.В. Шустов. – Москва: 
Инновационное машиностроение, 2022.- 453 с.Инновационное машиностроение, 2022.- 453 с.

14. Бельский А.Б., Ефремов А.А., Короткевич М.З., 14. Бельский А.Б., Ефремов А.А., Короткевич М.З., 
Сизов А.В. Основные тренды и инновационные на-Сизов А.В. Основные тренды и инновационные на-
правления развития вертолетной техники на сред-правления развития вертолетной техники на сред-
несрочную и долгосрочную перспективу // Труды несрочную и долгосрочную перспективу // Труды 
Академии наук авиации и воздухоплавания. 2024. Академии наук авиации и воздухоплавания. 2024. 
№ № 1. С. 67-76.1. С. 67-76.

15. Горчица Г.И., Никитина Н.Ф., Слюсарь Ю.Б., 15. Горчица Г.И., Никитина Н.Ф., Слюсарь Ю.Б., 
Степанов В.Д. Проблема разработки перспектив-Степанов В.Д. Проблема разработки перспектив-
ных особо сложных образцов авиационной тех-ных особо сложных образцов авиационной тех-
ники военного назначения и совершенствования ники военного назначения и совершенствования 
порядка их создания // Полет. Общероссийский порядка их создания // Полет. Общероссийский 
научно-технический журнал. 2022.научно-технический журнал. 2022. №  № 3. С. 43-503. С. 43-50.



32 НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ОПК РОССИИ  №2, 2026

ВООРУЖЕНИЕ И ВОЕННАЯ ТЕХНИКА

УДК 623.1/.7; 623.4.018; 327
EDN: NMPKGQ	

ПЕРСПЕКТИВЫ ГИПЕРЗВУКОВОГО ОРУЖИЯ 
В ОЦЕНКАХ ЗАПАДНЫХ ЭКСПЕРТОВ

HYPERSONIC WEAPONS PROSPECTS IN THE ESTIMATES 
WEST EXPERTS

George G. Malinetskiy — Full Member of the Russian Academy of Military 
Sciences, Doctor of Physico-Mathematical Sciences, Professor, Laureate of  Lenin 
Komsomol  Prize and the Prize of the Russian Federation Government in the Field 
of  Education, Member of the Izborsky Club, Moscow, Russia, Izermolaeva@mail.ru,  
https://orcid.org/0000-0001-6041-1926

ГЕОРГИЙ ГЕННАДЬЕВИЧ МАЛИНЕЦКИЙ
действительный член Академии военных наук Российской Федерации, 
доктор физико-математических наук, профессор, лауреат премии Ленинского 
комсомола и премии Правительства Российской Федерации в области 
образования, член Изборского клуба, Москва, Россия, Izermolaeva@mail.ru, 
https://orcid.org/0000-0001-6041-1926

© Малинецкий Г.Г., 2026

      
АННОТАЦИЯ
Статья посвящена системному анализу перспектив развития гиперзвукового оружия, нашедшему отражение 
в книге сотрудников Комитета по науке и технологиям НАТО Д.Ф. Рединга и Дж. Итона и в других источниках. 
Обсуждение результатов анализа тенденций появления новых военных технологий и систем вооружения про-
водится во взаимосвязи с волнами Кондратьева и соответствующими им технологическими укладами. 

ABSTRACT
The article is devoted to a systematic analysis of the prospects for the development of hypersonic weapons, which 
is reflected in the book by D.F. Reding and J. Eaton, members of the NATO Science and Technology Committee, and 
other sources. The discussion of the results of the analysis of trends in the emergence of new military technologies 
and weapons systems is conducted in relation to the Kondratiev waves and their corresponding technological modes. 
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ВВЕДЕНИЕВВЕДЕНИЕ
В настоящее время страны НАТО активно 

ведут фундаментальные и прикладные ис-
следования, а также опытно-конструкторские 
разработки (ОКР), направленные на форси-
рованное развитие оборонно-промышлен-
ного комплекса (ОПК). Ведущие американ-
ские стратеги считают, что необходим вывод 
ОПК на другой, более высокий уровень, ко-
торый дает решающее преимущество в сило-
вом противостоянии с любой страной мира. 

С целью организации и самоорганизации 
научно-технического сообщества стран Запа-
да, ориентированного на работу в интересах 
ОПК, Комитет по науке и технологиям НАТО 
провел экспертизу предлагаемых разрабо-
ток с горизонтом прогноза с 2020 по 2040 
год. Результаты этой работы нашли отраже-
ние в книге Д.Ф. Рединга и Дж. Итона,9 ко-
торая и анализируется в данной статье. При 
этом важно, что в документах, подготовлен-
ных НАТО, рассматриваются не достигнутые 
разными странами успехи и не их инструмен-
ты, направленные на решение поставленных 
проблем, а цели, которые должны быть до-
стигнуты в ходе усилий по развитию ОПК.

Министры обороны стран НАТО в 2019 
году утвердили список ключевых техноло-
гий, развитие которых должно дать стра-
тегическое преимущество. Это большие 
данные, искусственный интеллект, авто-
номность, космические и квантовые техно-
логии, биотехнологии, материалы, а также 
гиперзвук.16,17,18 Американские специалисты 
считают, что США отстают от ведущих стран 
в области гиперзвука, исходя из чего с 2019 
года США и Великобритания настаивают на 
запрете разработки подобного оружия. Эта 
позиция нашла поддержку у Генерального 
секретаря ООН Антониу Гутерриша. Гиперз-
вуковые технологии носят революционный 
характер в силу того, что в настоящее время 
нет эффективных инструментов противодей-
ствия системам, использующим преимуще-
ства гиперзвука для военных целей. 

Далее рассмотрим перспективы гипер-
звукового оружия, какими их видят западные 
военные, ученые, инженеры, ориентируясь на 
2040 год. Очевидно, это полезно для того, 
чтобы планировать и предлагать ответные 
действия в Российской Федерации.

СИСТЕМНЫЙ КОНТЕКСТ
Выдающийся русский экономист                          

Н.Д. Кондратьев построил теорию, связы-
вающую экономику с волнами технологи-

ческого перевооружения промышленности, 
занимающими 40-50 лет. В соответствии с 
этой теорией кризисы, революции, войны 
самым тесным образом связаны с волнами 
технического обновления основных фондов. 
При этом страны-лидеры в этой области по-
лучают значительные преимущества, кото-
рые, как правило, стремятся конвертировать 
в свои военно-политические возможности. 
Кроме того, и войны, и подготовка к ним 
ускоряют технологическое развитие, так как 
приходится срочно искать ответы на изобре-
тения и новинки противника, воплощенные в 
оружии, которое он создает или применяет. 
Естественно, всё это меняет структуру про-
мышленности, активизирует ряд научных на-
правлений и инженерных разработок.

Например, немецкий ученый Фриц Габер 
(1868-1934), лауреат Нобелевской премии 
по химии в 1918 году, вошел в историю как 
автор открытия процесса синтеза аммиака 
из воздуха. Данное открытие создало пред-
посылки к массовому производству азотных 
удобрений и производству взрывчатых ве-
ществ. Этот факт имел ключевое значение 
для технологического обеспечения воору-
жения Первой мировой войны. У Германии 
появились возможности наращивать коли-
чество боеприпасов в необходимом объеме. 
Также Ф. Габер выполнил исследования по 
созданию боевых отравляющих веществ. Под 
его руководством будущие нобелевские лау-
реаты Джеймс Франк, Густав Герц и Отто Ган 
принимали участие в организации газовой 
атаки 22 апреля 1915 года во время Второй 
битвы при Ипре (Бельгия). К концу войны от 
газа погибли 100 000 солдат. Ф. Габеру при-
надлежит крылатая фраза: "В мирное время 
ученый принадлежит миру, но во время вой-
ны он принадлежит своей стране".2

В ответ на эту угрозу был создан первый 
в мире противогаз, использующий акти-
вированный древесный уголь, изобретен-
ный Н.Д. Зелинским и технологом завода                                                                                          
"Треугольник" М.И. Куммантом. В феврале 
1916 года противогаз был принят на воору-
жение российской армии.

Совершенствование подводных лодок 
в начале XX века кардинально измени-
ло войну на море. 2 сентября 1914 года во 
время Первой мировой войны в Северном 
море германская подводная лодка потопи-
ла три английских броненосных крейсера: 
"Абукар", "Хог" и "Кресси". Этим боем Герма-
ния поставила под сомнение вековое мор-
ское господство Британии. За час "владычи-
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ца морей" потеряла в 3 раза больше моряков, 
чем франко-испанские морские силы в 1805 
году в Трафальгарском сражении. Немецкие 
подводные лодки с 1914 по 1918 год пото-
пили 5708 британских судов общей грузо-
подъемностью 11 млн 18 тыс. тонн.3 

Стала очевидна необходимость создания 
оружия, способного настигнуть подводную 
лодку на глубине. Таким оружием стали глу-
бинные бомбы, снабженные гидростатиче-
ским взрывателем, позволяющим устанавли-
вать глубину, на которой бомба взорвется. Но 
их сброса за корму недостаточно, необходи-
мо расширять зону поражения. И уже тогда в 
1918 году на вооружение Королевских ВМС 
Великобритании был поставлен бомбомёт, 
метающий бомбы и позволяющий втрое уве-
личить зону поражения. Позже появились ги-
дролокаторы, противолодочные торпеды и 
другие виды вооружения. В результате под-
водный флот, ориентированный на уничтоже-
ние кораблей противника, занял важное, но 
не решающее место в системе вооружений.6 

Если две стороны конфликта распола-
гают оружием, относящимся к различным 
технологическим укладам, то, очевидно, 
что страна, владеющая оружием послед-
него уклада, обладает стратегическим пре-
имуществом. Это наглядно показала война 
стран проамериканской коалиции против 
Ирака в 1991 году. Ее также называют "Во-
йна в Заливе", "Первая кибервойна". Ключе-
вое значение в развитии V технологического 
уклада сыграли компьютерные технологии 
и средства телекоммуникации, в создании и 
использовании которых США имели решаю-
щее преимущество перед Ираком, в резуль-
тате чего в начале войны иракская система 
военного управления и закрытые каналы 
связи оказались заблокированы. Американ-
ский футуролог Элвин Тоффлер обращал на 
это событие особое внимание: "Мы видели, 
что по мере развития экономики меняется 
соотношение "основного" и "вспомогатель-
ного" труда".4 Аналогичная тенденция на-
блюдается и в военном деле.

Военная терминология несколько отлична 
от гражданской. Солдаты говорят не об "ос-
новном" и "вспомогательном" труде, а о "зубе" 
и "хвосте". В армиях Третьей кондратьевской 
волны хвост куда длиннее, чем был раньше. 
Генерал ВВС Франции Пьер Галуа отмеча-
ет: "Соединенные Штаты послали к Заливу 
500 000 человек, и было ещё от 200 000 
до 300 000 войск резерва и обеспечения.  
Но на самом деле войну выиграли всего                       

2 000 человек. Хвост вырос до невероят-
ных пропорций".4 В этот "хвост" попали даже 
программисты, как мужчины, так и женщины, 
оставшиеся в США, и некоторые из них ра-
ботали на своих персональных компьютерах, 
находясь дома. Опять-таки, что происходит в 
экономике, повторяется и в армии.4

Оружие такое, как ядерное, может быть 
инструментом обеспечения суверенитета. 
Это наглядно показывает пример Северной 
Кореи. Напротив, отказ от создания такого 
оружия или неудачи на пути его разработки 
могут стать причиной масштабных военных 
конфликтов. Об этом говорит пример таких 
государств, как Ливия и Иран. 

В настоящее время ведущие страны раз-
вивают экономику, соответствующую VI тех-
нологическому укладу. Его локомотивные 
технологии, определяющие развитие, на-
блюдаются в настоящее время. Среди ве-
роятных лидеров – компьютерные техноло-
гии, включая искусственный интеллект (ИИ), 
полномасштабные технологии создания 
виртуальной реальности, нанотехнологии, 
квантовые технологии, биотехнологии, но-
вая медицина и ряд других. Именно сейчас 
в экономике определяется, что же окажется 
ведущим, а что ведомым в ближайшие пол-
века, какие фундаментальные и прикладные 
научные исследования следует проводить, 
чтобы эти планы стали реальностью.5                       

Всё это в полной мере отражают во-
енные технологии, ряд из которых связан                                     
с гиперзвуком.

ТРАЕКТОРИЯ РАЗВИТИЯ ГИПЕРЗВУКОВЫХ 
СИСТЕМ

Идея гиперзвукового планера появилась 
ещё во время Второй мировой войны.7 Ав-
стрийский инженер Ойгел Зенгер с середины 
1930-х годов начал разработку частично-
орбитального бомбардировщика-космолета 
Sibervogel (с нем. "Серебряная птица"). В Гер-
мании пробовали воплотить эти идеи в рам-
ках проекта Americabomber, чтобы создать 
оружие, способное бомбардировать Амери-
ку. Но этот проект был закрыт в 1942 году с 
целью производства обычного оружия.15 

Идея этого оружия достаточно проста. 
При взрыве 1 кг тротила (тринитротолуо-
ла) выделяется энергия 1.14·106 Дж. Желез-
ная болванка весом 1 кг двигающаяся с пя-
тикратной скоростью звука (5 Махов) дает 
1,47·106 Дж, а 25-кратной скоростью зву-
ка – 3,74·107 Дж (в 25 раз больше). Осталось 
только разогнать болванку до такой скоро-
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сти и побеспокоиться, чтобы её не сбили. Для 
сравнения укажем, что при взрыве 1 кг ура-
на 235 выделяется примерно 8,2·1013 Дж, что 
эквивалентно взрыву 2·107 кг тротила. При 
взрыве 1 кг плутония 239 выделяется около  
8·1013 Дж энергии. Иначе говоря, ядерный 
взрыв в 20 тысяч раз мощнее химического. 
Очевидно, и цели использования оружия в 
этих двух случаях должны быть разными.

Большая российская энциклопедия ха-
рактеризует гиперзвуковое оружие сле-
дующим образом: "Гиперзвуковое оружие, 
комплекс технических средств, обеспечива-
ющий поражение сил и средств противника 
за счет использования в составе комплекса 
автономно маневрирующих боевых блоков 
(М-ББ) или гиперзвуковых ракет. М-ББ вы-
полнены в виде гиперзвуковых беспилотных 
летательных аппаратов (Г-БПЛА) и исполь-
зуются для доставки боевых зарядов к на-
меченным целям при гиперзвуковой скоро-
сти полета (равной или большей 5 Махов, то 
есть от  1,6 км/с или 6000 км/ч). Главное от-
личие М-ББ и гиперзвуковых ракет от обыч-
ных боевых блоков (ББ) межконтинентальных 
баллистических ракет (МБР) – способность 
осуществлять автономный полет и сложное 
пространственное маневрирование при дви-
жении в атмосфере Земли вплоть до прихода 
к цели, в то время как обычные ББ после от-
деления от головной части (ГЧ) МБР, имея ги-
перзвуковую скорость при входе в атмосферу 
Земли, совершают каждая свой автономный 
пассивный полет к целям с аэродинамиче-
ским торможением в атмосфере".15

Научно-технологический отдел НАТО 
(NATO Science Technology Organization) про-
вел большую экспертную работу, путем при-
влечения к ней более 6000 экспертов для 

того, чтобы проанализировать тенденции 
развития научно-технического пространства, 
важные для развития ОПК. Итоги этой ра-
боты были представлены в открытой печати 
руководителями данного отдела Д.Ф. Редин-
гом и Дж. Итоном в работе.9 В ней рассмотрен 
период с 2020 по 2040 год и ожидаемые ре-
зультаты к концу этого срока.

Данная тематика широко освещается в 
открытой литературе. В обсуждаемой книге 
используются материалы около 500 источ-
ников. И это не удивительно. Только в США в 
XXI веке работает более 1500 мозговых цен-
тров (think tanks), занимающихся военными 
проблемами,8 среди которых лидеры: RAND 
Corporation; Центр стратегических и между-
народных исследований (CSIS); Центр новых 
подходов к обеспечению безопасности США 
(CNAS); Атлантический совет (Atlantic Council); 
Гудзоновский институт (Hudson Institute).  
С учетом того, что военные программы и про-
екты весьма дорогостоящие, лучше, следуя 
русской пословице, семь раз отмерить, пре-
жде чем один раз отрезать. Наряду с дея-
тельностью аналитических центров важна 
самоорганизация научно-технического сооб-
щества, имеющего дело с ОПК, и необходима 
совместная деятельность многих коллекти-
вов и структур, работающих в области фун-
даментальной науки, прикладных исследова-
ний и опытно-конструкторских разработок.

Среди 8 ключевых технологий, выделен-
ных в 2019 году министрами обороны стран 
НАТО, особое место уделено гиперзвуку,                   
в книге9 ему посвящена отдельная глава. 
Преимущества гиперзвука наглядно показы-
вает рисунок 1. 

Акцент здесь делается на том, что это 
сверхбыстрые и маневренные системы  

Рисунок 1. СРАВНЕНИЕ БАЛЛИСТИЧЕСКОЙ РАКЕТЫ И ТРАЕКТОРИИ ГИПЕРЗВУКОВОГО АППАРАТА9
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вооружения. В книге Д.Ф. Рединга и Дж. Ито-
на обсуждаемые системы вооружения с ис-
пользованием гиперзвука рассматриваются 
исходя из их деления на три группы:

1. Гиперзвуковые летательные аппараты 
(ГЛА) – используют разгонное планирование 
(boost-glide), при котором аппарат запуска-
ется баллистической ракетой, разгоняется до 
гиперзвуковой скорости, а затем планирует и 
маневрирует на гиперзвуковых скоростях в 
атмосфере на высотах от 40 до 100 км, до-
стигая скорости 25 Махов.

2. Гиперзвуковые крылатые ракеты                   
(ГКР) – как правило, запускаются в возду-
хе, оснащены сверхзвуковыми прямоточны-
ми воздушно-реактивными двигателями 
(СПВРД). Упрощенная схема такого двигателя 
показана на рисунке 2. 

 

Рисунок 2. ПРИНЦИПИАЛЬНАЯ СХЕМА ПРЯМО-
ТОЧНОГО ВОЗДУШНО-РЕАКТИВНОГО ДВИГАТЕЛЯ 

ДЛЯ СВЕРХЗВУКОВЫХ АППАРАТОВ 9

В таких двигателях используется тяга, 
создаваемая сжатым воздухом, движущимся 
с гиперзвуковой скоростью, который затем 
смешивается с топливом, и далее эта смесь 
воспламеняется. Для того чтобы такая систе-
ма работала, требуются ракеты для взлета 
(запуска), способные разогнать эту конструк-
цию до 3-4 Махов, чтобы после этого мог на-
чать работать прямоточный двигатель.

3. Гиперзвуковые летательные аппараты 
самолетного типа — их предполагается ис-
пользовать для разведывательных или удар-
ных целей вместо космических спутников-
разведчиков, предназначенных для слежения 
за мобильными ракетными комплексами. 

В США с 1964 по 1998 год эксплуатиро-
вался стратегический сверхзвуковой раз-
ведчик Lockheed SR-71 "Blackbird" (в пере-
воде "Черный дрозд" или "Черная птица"). 
Скорость его полета могла достигать 3470 км/ч 
(3 Маха), высота крейсерского полёта 30-31 км, 
температура обшивки и кромок крыла от 
+290 до +430°С. Незаметность машины обе-
спечивалась стелс-технологиями первого 

поколения. Обучение пилотированию этой 
машиной занимало 4 года. Этот самолет 
также назывался "Сверхсекретная смерть".  
Из 32 таких аппаратов, построенных для ЦРУ, 
12 были потеряны в авариях и катастрофах, 
а  7 повреждены до степени списания. Стои-
мость SR-71 составляла 1/3 цены авианосца 
типа "Вашингтон", день эксплуатации такой 
машины обходился дороже, чем содержание 
полка военно-воздушных сил страны за месяц. 

ВНЕШНИЙ ВИД SR-71 "BLACKBIRD"10

 С военной точки зрения проект "Черная 
птица" оказался тупиковым. Самолет сняли с 
эксплуатации из-за быстрого перегревания 
корпуса и высокой цены топлива. К тому же 
SR-71 Blackbird заправляли в воздухе, так как 
он не мог взлететь с полными баками.10

Задачи, для которых самолет создавал-
ся, в значительной степени в последующем 
взяли на себя космические системы. Вопрос 
о том, насколько он позволил продвинуться 
в развитии инженерных решений, остается 
открытым. На момент постройки этой маши-
ны фирма Локхид зарегистрировала более 
5 тысяч патентов. Они оказались полезными 
для других разработок.11,12 

Проблемы, связанные со сверхзвуковым 
полетами, не изменились за 60 с лишним лет, 
которые прошли со времени первого полета 
стратегического сверхзвукового разведчика 
SR-71. Обратим на них внимание, имея в виду 
возможности, связанные с VI технологиче-
ским укладом:

• Необходимость точного наведения.  
При такой скорости весьма трудно попасть 
туда, куда нужно. Очевидно, космические и 
иные системы ориентации дают надежду, что 
эти проблемы можно решить. 

• Движение при огромных скоростях тре-
бует материалов нового поколения. Можно 
напомнить, что одной из ключевых проблем, 
которую удалось решить при создании аме-
риканских "шаттлов" (Space Shuttle – "косми-
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ческий челнок") и советской системы "Энер-
гия-Буран", была тепловая защита кораблей.

• Расчеты планеров и двигателей, а так-
же решение проблем, связанных с вхожде-
нием аппаратов в атмосферу. Если в 1964 
году быстродействие вычислительных машин                          
составляло порядка 106 операций в секунду, 
то в настоящее время эта величина состав-
ляет 1018. Такая величина позволяет считать 
точнее и использовать более сложные мате-
матические модели.

• Стремительно развивающийся искус-
ственный интеллект позволяет выполнять 
огромный набор операций без человека и на 
уровне, недоступном людям. При создании 
SR-71 таких возможностей не было. 

Перспективность гиперзвукового оружия 
характеризуется большим интересом уче-
ных к этой тематике, и количество научных                       
публикаций в этой области быстро растет              
(см. рисунок 3).

Особенно большой интерес эта область 

Рисунок 3. РОСТ КОЛИЧЕСТВА ПУБЛИКАЦИЙ, ПОСВЯЩЕННЫХ ГИПЕРЗВУКУ, В РАЗНЫХ СТРАНАХ9

вызывает в США. Об испытаниях такого ору-
жия или его наличия заявил ряд стран, среди 
которых Австралия, Иран, КНДР, КНР, Россия, 
США, Великобритания, Франция, Япония.9,10 
По оценкам экспертов НАТО, лидирующими 
странами в этой области являются Россия и 
Китай.9 В 2019 году США и Великобритания, 
используя ООН, потребовали полнейшего 
запрета на использование гиперзвукового 
вооружения в мире.1 США не раз прибегали к 
такому маневру в случае существенного тех-
нического отставания от конкурентов.

Следуя книге Д.Ф. Рединга и Дж. Итона, 
не будем обсуждать достоинства и недостат-
ки уже существующих систем в этой области. 
Во-первых, потому что по имеющейся от-
крытой информации об этом трудно судить. 
Во-вторых, потому что планы, тенденции и 

системные проблемы в обозримой перспек-
тиве не менее важны.

НАДЕЖДЫ, ПЕРСПЕКТИВЫ, ПЛАНЫ
В настоящее время в военной сфере про-

исходит революция, и ситуация с гиперзву-
ковым оружием является её отражением. 
Дело в том, что системы противовоздушной 
обороны (ПВО), как правило, неэффективны 
в борьбе с быстрыми и высокоманевренны-
ми гиперзвуковыми объектами. Однако этот 
список можно продолжить. Принципиальные 
трудности возникают и тогда, когда они пере-
гружены большим количеством атакующих 
беспилотных летательных аппаратов (БПЛА). 
Кроме того, будущее, по мнению многих экс-
пертов, за командами и стаями автономных 
систем, решающих общую задачу. В обсуж-
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даемой книге9 говорится о планах создания 
к 2040 году стай "кремниевой саранчи", нас-
читывающих сотни тысяч и миллионов объ-
ектов. Это приведет к кардинальному изме-
нению тактики силового противостояния.

В эпиграфе к одному из разделов кни-
ги Д.Ф. Рединга и Дж. Итона американский 
военный сетует на угрозу для авианосных 
группировок, которую создает гиперзвуко-
вое оружие. Однако сами такие группиров-                  
ки — это оружие прошлого. Они относятся к 
IV технологическому укладу, представляют 
собой большие, медленно движущиеся цели, 
которые скоро уйдут в прошлое. Их можно 
сравнить с гигантскими динозаврами, вымер-
шими в ходе эволюции, не выдержав борьбы 
против более мелких и проворных животных, 
которые смогли выжить в непростых клима-
тических условиях. Так, на сегодняшний день, 
во время войны США и Израиля с Ираном, 
американские авианосцы не сыграли суще-
ственной роли, но сами столкнулись с серьез-
ными проблемами, с необходимостью ремон-
та и отвода с арены военных действий.

Для борьбы с оружием, использующим 
гиперзвуковые технологии, эксперты НАТО 
предлагают создать перехватчики, средства 
электронного противодействия, лазеры, си-
стемы направленной энергии, например, 
радиочастотного оружия высокой мощности. 
Вместе с тем, по мнению западных специали-
стов, ни средства гиперзвуковой борьбы, ни 
инструменты противостояния им кардиналь-
но не изменят ситуацию.9

Несмотря на то, что работы в данной об-
ласти ведутся более 70 лет, западные экс-
перты считают необходимым осуществлять 
научно-технологическое развитие в следую-
щих направлениях:

• Платформы – новые термостойкие ма-
териалы, отработка новых режимов движе-
ния, миниатюризация, снижение веса, моде-
лирование, разработка новых конструкций, 
совершенствование двигателей, стелс-
материалы, автономное поведение (приме-
нение искусственного интеллекта и методов 
создания роя таких систем), усовершенство-
вание систем управления полетов. В част-
ности, обращается внимание на следующие 
составляющие, необходимые для успеха.

• Материалы – температура поверхности 
обсуждаемых аппаратов может достигать 
более 1000°С, поэтому необходимы механи-
чески прочные и термостойкие материалы.

• Силовые установки – для повышения 
надежности, эффективности, альтернатив-

ного запуска (например, электромагнитного) 
требуется их совершенствование.

• Управление – математическое модели-
рование движения в атмосфере на гиперзву-
ковых скоростях и соответствующих систем 
управления.

• Оборонительные контрмеры – пробле-
ма противодействия ударным ракетам воз-
душного базирования и маневрирующим 
планирующим аппаратам пока представ-
ляется достаточно сложной и предлагается 
двигаться таким образом:

• Датчики и слежение – решение этой 
проблемы потребует совершенствования 
наземных и космических датчиков для об-
наружения, идентификации и отслеживания 
данных аппаратов. Необходимо повышение 
уровня навигации и управления, чтобы обе-
спечить успешный перехват и короткое вре-
мя принятия решения.

• Разработка новых противогиперзвуко-
вых ракет, сверхскоростных снарядов или 
оружия направленной энергии, способных 
перехватывать гиперзвуковые объекты. 

• Функциональное поражение – использо-
вание кибернетики, средств радиоэлектрон-
ной борьбы, оружия направленной энергии 
в качестве средств противодействия гиперз-
вуковым системам оружия. 

В книге Д.Ф. Рединга и Дж. Итона9 пред-
ставлены рубежи, на которые должна выйти 
оборонная промышленность стран НАТО в 
обозримой перспективе в сфере, касающей-
ся гиперзвука: 

1. Самооборона. Автоматическая защи-
та воздушных, морских и наземных средств 
от приближающихся гиперзвуковых ракет 
или систем противника с помощью мощного 
энергетического оружия. 

2. Гиперзвуковая ракета. Системы, позво-
ляющие нанести высокоточный гиперзвуковой 
удар с земли, поверхности, воздуха или орби-
ты, способный полностью уничтожить крупное 
здание, авианосец, аэровокзал или комплекс.

3. Сверхразрушительные снаряды. Воз-
можность запускать гиперзвуковые снаряды 
на большие расстояния без необходимости 
использования химического топлива, обе-
спечивающие разрушительную силу за счет 
кинетического эффекта.

4. Подводный запуск. Запуск планирую-
щего или крылатого оружия с подводных ло-
док в подводном положении для выполне-
ния ударных или разведывательных миссий.

5. Очень быстрое воздушное движение. 
Использование пилотируемой авиации, бес-
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пилотных летательных аппаратов и ракетных 
комплексов, поддерживающих гиперзву-
ковое движение для повышения живучести               
таких систем. 

6. Гиперзвуковые рои. Высокоточное управ-
ление роями гиперзвуковых летательных аппа-
ратов или ракет в полете, нацеленных на воз-
душные, наземные или военно-морские силы. 

7. Двигатели и материалы. Использова-
ние нового поколения материалов, двига-
телей, технологий производства для карди-
нального понижения стоимости и повышения 
доступности гиперзвуковых систем. 

8. Защитный щит. Одновременное обна-
ружение и уничтожение многих приближаю-
щихся гиперзвуковых ракет в атмосфере или 
за её пределами.

9. Меры противодействия. Обеспечение 
возможности вывода из строя гиперзвуко-
вых систем даже в случае использования 
ими электромагнитной защиты или других 
средств противодействия. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ.  ЗАКЛЮЧЕНИЕ.  
ПОВТОРЕНИЕ ПРОЙДЕННОГОПОВТОРЕНИЕ ПРОЙДЕННОГО

Древнекитайский стратег и мыслитель 
Сунь-Цзы в трактате "Искусство войны", дати-
руемом V веком до нашей эры, писал: "Выс-
шая форма войны – думать за противника, 
затем – нарушать его связи; затем – побеж-
дать его армию в сражении; самой низшей 
формой войны является осада города про-
тивника". Посмотрим на работу, выполненную 
Комитетом по науке и технологиям с экспер-
тами НАТО, изложенную в книге,9 с позиции 
"думать за противника". Исследование с го-
ризонтом прогноза до 2040 года выполне-
но специалистами, работающими в соответ-
ствующих областях науки и техники. При этом 
предлагаемые ими технологии и перспекти-
вы их развития представлены, по мнению ав-
тора настоящей статьи, в наиболее выгодном 
свете. Между тем для того, чтобы оценить си-
туацию с точки зрения экономической науки, 
целесообразно обратиться к концепции волн 
Кондратьева, меняющих одни технологиче-
ские уклады на другие.

Что кардинально изменило военное про-
тивостояние в последнее десятилетие? Пре-
жде всего, это:

• Беспилотные летательные аппараты, су-
щественно повышающие точность уничтоже-
ния объектов противника.

• Телекоммуникационные системы на 
беспилотниках, сделавшие поле сражений                  
"прозрачным" и преобразившие разведку. 

• Компьютерные системы и искусственный 
интеллект, многократно повысившие воз-
можности получать информацию о противни-
ке и влиять на него. 

• Космические системы, обеспечивающие 
связь, навигацию и разведку.

Все они используют технологии, изобре-
тения, открытия, сделанные в промышлен-
ности в ходе перехода к VI технологическому 
укладу. Естественно, они затруднили исполь-
зование многих видов оружия, созданных 
в ходе развития предшествующих укладов.  
В частности, весьма ограничено оказалось 
применение танков, самолетов и вертоле-
тов, так как поражающее их оружие (ракеты 
и беспилотники) стоит в сотни и тысячи раз 
меньше, чем те объекты, которые они по-
ражают. Можно предположить, что уходят 
в прошлое авианосцы. Воздушные и подво-
дные беспилотники начинают представлять 
для них большую опасность. Оружие, относя-
щееся к IV и V технологическим укладам, бу-
дет сдавать позиции в обозримой перспекти-
ве. И, развивая отечественное вооружение и 
российский ОПК, надо иметь это в виду.

Очень важным является принцип, выдви-
нутый Э. Тоффлером, рассматривающий про-
исходящее в оборонной сфере как отражение 
изменений, наблюдающихся в промышлен-
ности.4 Здесь ситуация в мире представ-
ляется кризисом. Это наглядно показывает 
динамика скорости роста мультифакторной 
производительности в американской эконо-
мике с 1948 по 2015 год (см. рисунок 4). 

Если в "золотое десятилетие" она состав-
ляла 2,5% за год, то сейчас она упала почти 
в 10 раз. По оценкам ряда экспертов, сле-
дующая "цифровая революция" (с 2030 по  
2040 год) снизит её до уровня 0,2% в год, то 
есть до уровня Средневековья. Представ-
ленный рисунок показывает, что тотальное 
применение компьютеров в американской 
экономике не поспособствовало подъему 
эффективности производства и значимым 
экономическим сдвигам. Такая действитель-
ность приводит к стремлению возродить то, 
что уже было, мыслить в рамках "давно про-
шедшего времени". Например, с 1976 по 2003 
год пассажиров обслуживал англо-француз-
ский сверхзвуковой самолет "Конкорд". Од-
нако его эксплуатация была прекращена по 
экономическим, техническим и внешним фак-
торам, а стоимость билета могла достигать 
$ 10,5 тысяч. Судьбу самолета "Конкорд" по-
вторил сверхзвуковой стратегический развед-
чик "Черная птица" SR-71. По счастью, не было 
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войн, для которых он мог бы пригодиться.
То есть мир вновь так или иначе воз-

вращается к пройденному. Например, США 
вышли из Договора об ограничении систем 
противоракетной обороны, действовавшего  
с 26 мая 1972 года по 13 июня 2002 года, на-
деясь на своё технологическое превосход-
ство, которое позволит им доминировать в 
космосе. "Золотой купол" Трампа, по сути, 
является реинкарнацией программы "Звезд-
ных войн" Рейгана. По существу, мы пережи-
ваем Вторую холодную войну. Напомним, что 
переговоры об ограничении стратегических 
вооружений были начаты в 1969 году, вскоре 
после Карибского кризиса. 

Руководители ряда европейских стран 
открыто говорят о перспективах войны с 
Россией. Совершенствование военной тех-
ники Западом не меняет к лучшему си-
туацию в мире. Стратегическое решение 
связано с принятием на мировом уровне до-
говоров о запрете гонки вооружений в ряде 
направлений. Представленная в НАТО книга  
Д.Ф. Рединга и Дж. Итона9 достаточно ясно 
показывает, какими должны быть эти направ-
ления. Возможности современного оружия 
таковы, что этому пониманию нет альтерна-
тивы. Важно, чтобы понимание появилось до 
возникновения крупного военного конфлик-
та, чтобы XXI век не повторил XX век с двумя 
мировыми войнами.

Книга экспертов НАТО не отражает клю-
чевой момент, связанный с силовым противо-
стоянием в информационном пространстве, 
с помощью которого американская админи-

страция стремится добиться поставленных 
целей. Важно понимать, что компьютерные 
технологии и СМИ дают возможность много-
кратно усилить воздействие на общественное 
сознание. Владение ресурсами, необходимы-
ми для информационных и интеллектуальных 
войн, является важной частью стратегиче-
ского потенциала страны с учетом того, что 
информационные технологии и когнитивные 
инструменты становятся ключевыми факто-
рами влияния на политические, экономиче-
ские и социальные процессы.13

Современные технологии могут сегодня 
отбросить гуманитарную сферу на столетие 
назад. В свое время Хасан ибн Саббах – ос-
нователь и лидер государства низаритов-
исмаилитов (ассасинов) с 1090 по 1124 год                            
(в Европе его называли "Старец горы"), дер-
жал в повиновении руководителей множе-
ства государств. Ассасины убивали тех, кого 
он приказывал, угроза вероятного убийства 
заставляла лидеров принимать навязанные 
Хассан ибн Саббахом решения.

Дональд Трамп признал, что по его при-
казу в 2020 году был убит человек номер 
два в политическом и военном руководстве  
Ирана – генерал Сулеймани, а в 2025 и в 2026 
годах в ходе нескольких точных ударов было 
уничтожено военное и политическое руко-
водство огромной страны, а также ее ученые-
физики.

Императивом героя романа Ф.М. Достоев-
ского "Братья Карамазовы" Ивана Карамазо-
ва является утверждение: "Если Бога нет, то 
всё дозволено". Ряд руководителей админи-

Рисунок 4. ИЗМЕНЕНИЕ МУЛЬТИФАКТОРНОЙ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ (ТРУДА И КАПИТАЛА) 
В АМЕРИКАНСКОЙ ЭКОНОМИКЕ 14
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страции США выражаются конкретнее: если 
технические возможности есть, то мы можем 
и будем делать необходимое. Вспомним про 
поступки и идеи в отношении Венесуэлы, 
Ирана, Кубы, Канады, Гренландии.

Мы оказались в той же ситуации, о кото-
рой писал Сунь Цзы. Решающим фактором 
сейчас является борьба за умы. Остальное 
приложится. 
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ВВЕДЕНИЕВВЕДЕНИЕ
В настоящее время аддитивное производ-

ство (АП), также известное как 3D-печать, на-
шло широкое применение в вооруженных си-
лах и военной промышленности всех развитых 
стран при проектировании, создании, ремонте 
и обслуживании различных образцов воору-
жения и военной техники (ВВТ), строительстве 
защитных сооружений, изготовлении вспомо-
гательного оборудования и в иных областях. 

В отличие от традиционных методов произ-
водства АП обеспечивает создание трёхмер-
ных объектов путём послойного добавления 
материала, используя цифровые модели таких 
объектов. Это позволяет быстро изготавли-
вать необходимые детали практически любой 
конфигурации, часто недоступной для тради-
ционных методов производства.

В целом военные специалисты западных 
стран рассматривают АП как один из страте -
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гических инструментов обеспечения военно-
го превосходства в условиях постоянно ра-
стущих требований к характеристикам ВВТ, 
оперативности и стоимости его обслужива-
ния и восстановления после повреждений.1

Подтверждением этому является наличие 
государственных программ развития и при-
менения различных технологий АП в интере-
сах вооруженных сил (ВС) ряда стран НАТО.

ПРИМЕРЫ ПРОГРАММ РАЗВИТИЯ И 
ПРИМЕНЕНИЯ АДДИТИВНОГО ПРОИЗ-
ВОДСТВА В ВОЕННОЙ СФЕРЕ

Следует отметить, что военно-полити-
ческое руководство США, определяющее 
военно-техническую политику блока НАТО, 
уделяет большое внимание развитию воен-
ных технологий,11 в том числе 3D-печати, учи-
тывая потенциал АП в снижении производ-
ственных и логистических затрат, повышении 
эксплуатационной готовности ВВТ и быстром 
изготовлении необходимых изделий.

В 2021 году Министерство обороны США 
(МО) выпустило Стратегию аддитивного 
производства, содержащую общие принци-
пы применения АП в рамках национальных 
оборонных проектов.2 Она определяет сле-
дующие пять целей:

1. Расширение применимости АП в МО и 
военной промышленности. МО будет про-
двигать использование аддитивного про-
изводства для модернизации систем во-
оружения, повышения готовности различных 
технических средств и расширения возмож-
ностей военнослужащих путем проведения 
соответствующей политики и разработки 
планов внедрения технологии 3D-печати.

2. Согласование мероприятий по внедре-
нию AП как в рамках МО, так и с внешними 
партнерами. МО объединит заинтересован-
ные стороны из различных сфер, включая 
военную промышленность и научные круги, 
используя различные формы сотрудничества.

3. Обеспечение гибкого подхода к ис-
пользованию AП. Для ускорения его внедре-
ния МО будет трансформировать политику 
в области аддитивного производства путем 
изменения технических и бизнес-процессов, 
квалификационных и сертификационных 
требований, а также учета новых достижений 
в технологии 3D-печати.

4. Повышение технической грамотности 
специалистов и обслуживающего персонала 
МО, необходимой для эффективного исполь-
зования оборудования AП.

5. Обеспечение безопасности применения 

AП. МО обеспечит защиту цифровых данных, 
используемых в процессах AП.

Следует отметить результаты, полученные 
в ходе реализации этой стратегии. В настоя-
щее время АП по общему количеству выпу-
скаемых изделий стало одним из основных 
способов производства запасных частей, 
отдельных компонентов оружия и инстру-
ментов для технического обслуживания ВВТ 
в ВС США. Более 40% всех специалистов, 
проводящих техническое обслуживание и 
ремонт техники, используют оборудование 
3D-печати.3 Руководители 70% компаний во-
енного сектора указали на значительное со-
кращение логистических расходов, обуслов-
ленное возможностями АП по сканированию 
и воспроизводству вышедших из строя дета-
лей в месте их нахождения за считаные часы.1 
Все виды вооружённых сил имеют собствен-
ные действующие программы применения 
АП, начиная с мобильных производственных 
лабораторий сухопутных войск и заканчивая 
использованием 3D-принтеров на борту ко-
раблей военно-морских сил.

Другим примером государственного 
подхода к реализации возможностей АП 
в интересах ВС является первая в истории 
Великобритании Стратегия передового про-
изводства в области обороны, опубликован-
ная МО в 2025 году и посвященная исклю-
чительно системным вопросам применения 
аддитивного производства в ВС и военной 
промышленности королевства.4 В докумен-
те отмечается, что опыт боевых действий на 
Украине показал, что "скорость ремонта" так 
же важна, как и "скорость поставки". В связи 
с этим военной промышленности Велико-
британии предлагается шире использовать 
потенциал аддитивного производства, по-
зволяющего оперативно решать проблемы 
изготовления, ремонта и поставки, особенно 
в отношении труднодоступных и устаревших 
деталей ВВТ. Для обеспечения устойчивости 
предлагается организация рассредоточен-
ного АП на основе сети квалифицированных 
производителей и поставщиков. При этом 
любой образец, изготовленный с помощью 
аддитивного производства и принятый на 
вооружение, должен будет проходить такую 
же проверку, как и изделия, производимые 
традиционными методами.

В целом эта стратегия указывает на не-
обходимость и способы реализации трёх 
взаимосвязанных подходов, направленных 
на раскрытие потенциала аддитивного про-
изводства. Эти подходы включают:
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1. Стимулирование промышленности к 
дальнейшим инвестициям в развитие тех-
нологий АП, предусматривающее широкое 
внедрение аддитивного производства в те-
кущие и будущие проекты для расширения 
возможностей по обслуживанию различных 
объектов и оборудования МО, а также фор-
мирование цифровых портретов стратегиче-
ски важных образцов ВВТ.

2. Устранение нормативных ограничений 
путем адаптации политики и соответству-
ющих процессов МО, влияющих на опера-
тивность, устойчивость и гибкость цепочек 
изготовления и поставок необходимых техни-
ческих средств и оборудования.

3. Создание логистических сетей поставок 
с учётом возможностей союзников, местопо-
ложения оперативных баз, центров управле-
ния и отдельных формирований МО.

Отмечается, что для успешной реализа-
ции задуманного требуются совместные уси-
лия МО и научно-промышленной базы Вели-
кобритании.

Если говорить обо всех Европейских стра-
нах, участницах блока НАТО, то можно выде-
лить следующие характерные для них взгля-
ды на значение и перспективы аддитивного 
производства, изложенные в исследовании 
2025 года "Аддитивное производство и бу-
дущее европейской обороны",5 проведенном 
Центром европейской политики – незави-
симой аналитической организацией, финан-
сируемой в основном за счет Европейского 
союза (ЕС). Так, в этом документе говорится, 
что "аддитивное производство быстро ста-
новится ключевым фактором в том, как Евро-
па снабжает и поддерживает свои вооружён-
ные силы, что даёт ей преимущество перед 
таким противником, как Россия".

Также предлагается ряд конкретных мер, 
которые должны предпринять европейские 
лидеры, чтобы максимально использовать 
преимущества АП в военной области. Чтобы 
превратить AП в стратегический инструмент, 
ЕС и НАТО должны решительно действовать 
в шести следующих направлениях:

1. Завершить разработку единого набора 
совместимых стандартов аддитивного про-
изводства в рамках соглашений Европейско-
го оборонного агентства и НАТО о применя-
емых стандартах, обеспечив согласованность 
свойств используемых в 3D-печати матери-
алов, проводимых процедур тестирования и 
рабочих процессов.

2. Создать безопасную цифровую инфра-
структуру, для чего разработать объеди-

нённые цифровые библиотеки компонентов, 
совместимые с системой RAPID-e НАТО, и 
обеспечить их кибербезопасность.

3. Реформировать систему закупок. При 
закупках для нужд  обороны ориентироваться 
на долговременные преимущества от исполь-
зования аддитивного производства, а не толь-
ко на текущую стоимость единицы продукции.

4. Ускорить совместные для стран ЕС ис-
следования и разработки. Увеличить число 
проектов в области аддитивного производ-
ства, поддерживаемых Фондом европейской 
обороны и организацией DIANA, ответствен-
ной за продвижение оборонных инноваций 
НАТО. Создать европейский центр передо-
вого опыта в области аддитивного производ-
ства для обучения, обмена опытом и прове-
дения полевых испытаний.

5. Сократить внешнюю зависимость. Ин-
вестировать в европейские исследования и 
разработки в области материалов, а также в 
библиотеки проектов с открытым доступом 
с целью снижения зависимости от США. От-
давать приоритет разработке собственных 
материалов, программного обеспечения и 
оборудования АП, адаптированных к требо-
ваниям эксплуатации и сертификации в ЕС.

6. Инвестировать в промышленность и 
развитие навыков, поддерживать малый и 
средний бизнес и академических партнёров в 
повышении научно-производственных мощ-
ностей, создать общеевропейскую систему 
обучения для подготовки квалифицирован-
ных кадров в военной промышленности.

Здесь следует сказать, что Агентство по 
обеспечению и закупкам НАТО NSPA разра-
ботало и предлагает к использованию специ-
альный репозиторий RAPID-e — цифровую 
систему, предназначенную для безопасного 
хранения, публикации, запроса и использо-
вания различных данных, связанных с из-
готовлением изделий методами АП.6 Также 
обеспечивается оперативное управление 
спросом и производством, то есть, реализу-
ется функция цифрового склада с возможно-
стью 3D-печати изделий по запросу. В целом 
эта система призвана облегчить и ускорить 
взаимодействие в области АП между всеми 
странами НАТО и их партнёрами.

ОБЛАСТИ ПРИМЕНЕНИЯ АП В ВООРУ-
ЖЕННЫХ СИЛАХ СТРАН НАТО

Запасные части и техническое обслужи-
вание. На сегодняшний день наиболее широ-
ко АП используется при изготовлении запас-
ных частей и инструментов для ремонта ВВТ. 
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Одним из наиболее важных аспектов при-
менения 3D-печати в военной сфере явля-
ется возможность цифрового сканирования 
неисправных деталей и создания их точных 
копий или улучшенных версий с минималь-
ным временем простоя ВВТ. Также благодаря 
возможности производства деталей, которых 
больше нет в наличии, 3D-печать использу-
ется для поддержания работоспособности 
устаревшей или снятой с производства во-
енной техники. Многие подразделения мате-
риально-технического обеспечения ВС стран 
НАТО имеют на вооружении специализиро-
ванные 3D-принтеры, обеспечивающие ска-
нирование и изготовление на месте за счи-
таные часы сломанных деталей, на доставку 
которых раньше ушли бы дни или недели. 

В качестве примера на рисунке 1 показан 
промышленный 3D-принтер X7 Field Edition 
(FE) производства американской компании 
Markforged, предназначенный для печати 
деталей из высокопрочных композитных ма-
териалов в полевых условиях. В различных 

Рисунок 1. 3D-ПРИНТЕР X7 FE7

подразделениях ВС США эти принтеры ис-
пользуются для решения двух основных 
задач: замены устаревших компонентов и 
производства лёгких деталей по индиви-
дуальному заказу. Заявлено о соответствии 
3D-принтера X7 FE ряду необходимых требо-
ваний военного стандарта МО США MIL-STD-
810H, определяющего способы тестирования 
оборудования на устойчивость к различным 
экстремальным условиям эксплуатации.

В качестве другого примера на рисун-
ке 2 представлена мобильная контейнерная 
сис-тема 3D-печати XSPEE3D производства 
австралийской компании SPEE3D, предна-
значенная для АП методом холодного напы-
ления, при котором для быстрого создания 
металлических деталей используются порош-

Рисунок 2. МОБИЛЬНАЯ КОНТЕЙНЕРНАЯ 
СИСТЕМА 3D-ПЕЧАТИ XSPEE3D 7

ки, распыляемые с гиперзвуковой скоро-
стью. Система может печатать детали из бо-
лее чем 12 металлических сплавов, включая 
медь, нержавеющую сталь, титан, высоко-
прочный алюминий, никель и др. Считается, 
что она обладает самой высокой скоростью 
металлической печати в мире.7

Система XSPEE3D специально разрабо-
тана для военного применения. Ее практиче-
ское тестирование в армии США и использо-
вание в британской и австралийской армиях 
доказало полезность оборудования на поле 
боя. Например, во время одного из учений в 
калифорнийской пустыне менее чем за сут-
ки были спроектированы и напечатаны раз-
личные детали для ряда вышедших из строя 
бронированных и транспортных машин типа 
"Брэдли" (Bradley), HEMTT и гаубицы M109.7

Известно, что МО США в 2023 году поста-
вило на Украину 7 отдельных 3D-принтеров 
XSPEE3D. Их задача состояла в быстром из-
готовлении критически важных запасных 
частей для более чем 40 различных брони-
рованных платформ и устаревающих систем 
военной техники, переданных разными стра-
нами в это государство.8

Стоит также выделить немецкого произ-
водителя оборудования для аддитивного 
производства – компанию XERION BERLIN 
LABORATORIES, продукция которой успеш-
но прошла испытания и уже применяется для 
производства требуемых изделий в ВС Гер-
мании, США, Финляндии, Франции, Чехии и 
Швеции. Fusion Factory XS – пример произ-
водимого компанией оборудования, предна-
значенного для изготовления деталей как из 
металла, так и из керамики (см. рисунок 3).7

Производство оружия, боеприпасов                              
и снаряжения. В настоящее время 3D-печать 
начала широко применяться как в процессе
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Рисунок 3. СИСТЕМА 3D-ПЕЧАТИ
FUSION FACTORY XS 7

создания отдельных компонентов оружия и 
боеприпасов, так и образцов ВВТ, включая 
адаптированное индивидуальное снаря-
жение для военнослужащих. В последнем 
случае АП позволяет быстро адаптировать 
и даже персонализировать оружие и специ-
альное снаряжение (прицелы, бронежилеты, 
шлемы, индивидуальные защитные маски и 
прочее) под конкретные оперативные зада-
чи, условия окружающей среды и даже под 
личные предпочтения.

В качестве примера применения АП для 
создания более сложных изделий можно 
привести контракт МО США с американской 
компанией Sintavia на разработку компонен-
тов гиперзвуковых двигателей, подписанный 
в 2024 году.9 Другими примерами является 
3D-печать различных деталей для военных 
спутников, летательных аппаратов и кора-
блей. Так, на рисунке 4 показан гребной винт 
весом 200 кг, изготовленный французской 
компанией Naval Group для последующей 
установки на одном из кораблей противо-
минной обороны. Отмечается, что благодаря 
технологии АП было значительно сокращено

Рисунок 4. ГРЕБНОЙ ВИНТ, ИЗГОТОВЛЕННЫЙ 
МЕТОДОМ 3D-ПЕЧАТИ 10

время производства и минимизировано ко-
личество использованного материала.10

Сегодня настоящую революцию в про-
изводстве беспилотных и безэкипажных 
аппаратов различного назначения, так на-
зываемых дронов, совершают специализи-
рованные быстро развертываемые и гото-
вые к использованию в полевых условиях 
3D-принтеры. Так, изделие xCell американ-
ской компании Firestorm Labs представляет 
собой комплект мобильного производствен-
ного оборудования, предназначенного для 
3D-печати в полевых условиях многоцелевых 
беспилотных летательных аппаратов (БПЛА), 
а также их отдельных компонентов и запасных 
частей. Оборудование размещается в двух 
двадцатифутовых контейнерах (см. рисунок 5) 
и включает технические средства автомати-
зации, аддитивного производства и роботи-
зированной сборки.

Оборудование xCell производит мо-
дульные детали для БПЛА Tempest и дру-
гих видов БПЛА, решающих логистиче-
ские, боевые и разведывательные задачи.7 
Дрон Tempest длиной 1,98 м преодолева-

Рисунок 5. РЕНДЕР МОБИЛЬНОЙ ФАБРИКИ XCELL ОТ FIRESTORM LABS 7
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ет расстояние свыше 600 км и несет свыше 
4,5 кг полезной нагрузки, оснащается смен-
ными двигателями. Время изготовления од-
ного БПЛА зависит от его типа и занимает 
до 6 часов.

В 2025 году компания Firestorm Labs                
заключила с МО США контракт на $100 
млн на разработку и поставку БПЛА требу-
емых типов, включая оборудование для их                            
производства.

В целом можно констатировать, что АП 
в сфере изготовления оружия и снаряже-
ния уже перешло от создания прототипов к 
3D-печати отдельных деталей и целых об-
разцов ВВТ, что обеспечило как оптимиза-
цию самого производства, так и создание 
ранее недоступных конструкций, пригодных 
для использования в боевых условиях.

Применение в медицинских целях.  
   Еще одно перспективное направление –  
использование АП в военной медицине.12 

Например, в полевых госпиталях с целью из-
готовления медицинских инструментов, про-
тезов и даже биосовместимых имплантатов. 
В полевых условиях для оперативного ока-
зания медицинской помощи на мобильных 
3D-принтерах можно печатать такие меди-
цинские устройства, как индивидуальные 
шины, детали для наложения жгутов, ортопе-
дические приспособления и изделия, анало-
гичные медицинскому гипсу.

Многие из таких устройств и инструмен-
тов изготавливаютcя из материалов, пригод-
ных для быстрой стерилизации, в том числе 
из высокотемпературных полимеров и ме-
таллических композитов,13 что обеспечивает 
их многократное использование.

Создание прототипов. 3D-печать также 
широко применяется для создания реали-
стичных копий оружия, снаряжения и даже 
достаточно больших объектов (зданий, моде-
лей местности) для проведения подготовки 
военнослужащих и оценки требуемых качеств 
моделируемого оборудования. Например, от-
печатанные на 3D-принтере элементы ланд-
шафта, интерьеры транспортных средств и 
копии оборудования позволяют спецподраз-
делениям готовиться к проведению сложных 
операций с помощью реалистичных и эконо-
мичных в изготовлении моделей.

В целом военная промышленность при-
меняет аддитивные технологии не только для 
производства, но и для ускорения тестиро-
вания отдельных компонентов и целых об-
разцов ВВТ, поиска путей снижения их веса и 
объема или оптимизации функционирования 

путем создания геометрически сложных дета-
лей, которые невозможно изготавливать с по-
мощью классических методов производства. 

Таким образом, применение АП для ма-
кетирования в процессе разработки ВВТ 
позволяет быстро оценивать необходимые 
характеристики изделия и менять при необ-
ходимости его конструкцию, сокращая время 
и стоимость выполнения научно-исследова-
тельских и опытно-конструкторских работ.

Создание объектов инфраструктуры.                  
АП также применяется для создания в отда-
лённых районах различных постоянных или 
временных объектов военной инфраструкту-
ры. Известно об опыте строительства взлет-
но-посадочных полос для полевых военных 
аэродромов (см. рисунок 6) с использованием 
АП металлических пластин (их функция за-
ключается в том, чтобы обеспечить возмож-
ность взлета и посадки военных самолетов на 
слабых грунтах),10 печати крупногабаритных 
ангаров для размещения ВВТ и о возведении 
казармы площадью 350 м2 из быстротверде-
ющего бетона для проживания личного сос-
тава вооруженных сил.

Рисунок 6. ПРИМЕНЕНИЕ МЕТАЛЛИЧЕСКИХ ПЛА-
СТИН В ПРОЦЕССЕ ПОДГОТОВКИ АЭРОДРОМА10

Также изучаются возможности использо-
вания 3D-печати для быстрого возведения 
заграждений, мостов, крупных защитных со-
оружений, таких как бункеры или специали-
зированные укрытия.

ТРУДНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ АП
Несмотря на то, что аддитивное произ-

водство является одной из важнейших со-
временных технологий, применяемой в воо-
ружённых силах и военной промышленности, 
его масштабное использование в странах 
НАТО по-прежнему сталкивается с рядом 
трудностей, основными из которых являются:

1. Сертификация деталей, напечатанных 
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на 3D-принтере, для использования в воен-
ных целях требует много времени и других 
ресурсов. Особенно это касается деталей, 
необходимых для производства оружия, а 
также применяемых в аэрокосмической и во-
енно-морской технике, где ее отказ ведет к 
тяжелейшим последствиям. Различные наци-
ональные и общие для стран НАТО организа-
ции по стандартизации ускоряют разработку 
требований к АП, применяемому для военных 
нужд, но полная сертификация новых мате-
риалов и процессов даже в одной стране до 
сих пор занимает многие месяцы.

2. Каждая деталь, подлежащая печати, 
описывается и хранится в цифровом формате 
(файле), что делает весь процесс аддитивно-
го производства уязвимым для воздействия 
различных киберугроз. Файлы с чертежами 
могут быть похищены, изменены с целью 
внесения дефектов в производимые изде-
лия или вывода оборудования АП из строя.                  
Для снижения таких рисков военные струк-
туры и промышленные организации исполь-
зуют цифровые подписи и шифрование фай-
лов, оборудование AП с контролируемым 
доступом, безопасные облачные репозито-
рии с отслеживанием версий проектов и тех-
нологию блокчейна.

3. АП в отдалённых районах сопряжено с 
ограниченным доступом к исходным матери-
алам для 3D-печати. Металлические порош-
ки, высокотемпературные полимеры и ком-
позитные гранулы часто требуют бережного 
хранения и применения, что затрудняет их 
масштабное использование в условиях, дик-
туемых климатом. Например, в суровых усло-
виях заполярья. Кроме того, логистика поста-
вок первичных материалов для аддитивного 
производства может быть такой же длитель-
ной или уязвимой, как и для самих деталей, 
которые они призваны заменить.

4. Недостаточный уровень подготовки 
персонала ВС для эффективной работы с вы-
сокотехнологичными 3D-принтерами и их об-
служивания, особенно в отдалённых районах 
и зонах боевых действий.

В целом считается, что для обеспечения 
стабильного качества 3D-печати на разных 
производствах в различных странах НАТО 
необходимы стандартизированные мето-
ды АП, включая калибровку оборудования 
и оценку качества продукции; безопасная 
подготовка и передача цифровых файлов; 
использование только одобренных высоко-
качественных металлических, полимерных, 
композитных и других материалов, соответ-

ствующих требованиям применения в про-
дукции военного назначения.

ЗАКЛЮЧЕНИЕЗАКЛЮЧЕНИЕ
Перечисленные трудности применения 

аддитивного производства являются пре-
одолимыми и не снижают его потенциал при 
решении различных задач в военной обла-
сти. При этом ключевыми преимуществами 
3D-печати на сегодняшний день являются 
быстрое промышленное производство слож-
ных изделий, которые трудно и часто невоз-
можно изготовить классическими методами, 
а также оперативное изготовление критиче-
ски важных деталей на местах размещения 
боевых подразделений ВС, что существенно 
снижает их зависимость от специализирован-
ных ремонтных служб и органов обеспечения. 
Все большее значение приобретает возмож-
ность производства самих ВВТ и вспомога-
тельного снаряжения рядом с полем боя или 
"серой" зоной, примером чему является опыт 
изготовления корпусов для БПЛА и само-
дельных боеприпасов к ним в ходе ведения 
специальной военной операции на Украине. 
Кроме того, АП вносит значительный вклад в 
разработку новых военных технологий и раз-
витие военной науки в целом, учитывающей 
возможности 3D-печати для оперативного и 
относительно дешевого производства тре-
буемых компонентов, боеприпасов, образцов 
ВВТ и инфраструктурных объектов, что опре-
деленно повышает эффективность ведения 
отдельных боев и военных операций и бое-
способность ВС в целом.

В завершение и подтверждение всему вы-
шесказанному целесообразно привести сле-
дующую цитату из американской Стратегии 
аддитивного производства: "АП – это мощный 
инструмент для создания более смертонос-
ных вооруженных сил <…> AП в корне меняет 
способ изготовления, интегрируя материал, 
оборудование и процесс проектирования".2
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АННОТАЦИЯ
В статье рассматриваются некоторые современные тенденции в области стрелковых, артиллерийских и авиа-
ционных боеприпасов, которые вытекают из анализа боевых действий специальной военной операции, про-
водимой Вооруженными Силами Российской Федерации на Украине. 

ABSTRACT
In the article consider some current trends in the field of small arms, artillery and aviation ammo, which follow               
from analysis of war zone of the special military operation conducted Russian Armed Forces on Ukraine.



ВВЕДЕНИЕВВЕДЕНИЕ
Анализ опыта специальной военной опе-

рации (СВО) указывает на необходимость по-
стоянного совершенствования средств связи, 
управления, на возрастающую роль роботи-

зированных систем и комплексов. В данной 
статье содержится анализ тенденций раз-
вития боеприпасов различного назначения, 
их влияние на эффективность выполнения 
боевых задач.
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Боеприпасы представляют собой обшир-
ный класс боевых средств, предназначенных 
для поражения живой силы и техники, и от-
носятся к основным видам ведения войны. 
Обеспечение войск боеприпасами и их могу-
щество оказывают решающее влияние на ход 
боевых действий.4,5

Применение боеприпасов в СВО, как по-
казывает проведенный анализ, имеет свои 
принципиальные особенности, главным и не-
оспоримым из которых является постоянное 
возрастание потребности в повышении их 
поражающей способности и разрушительно-
го потенциала. Под поражающей способно-
стью понимается эффективность воздействия 
боеприпаса на объект. Для фугасных зарядов 
она оценивается по площади разрушений, 
для бронебойных — по толщине пробиваемой 
брони под заданным углом, для осколочных— 
радиусом рассеивания фрагментов, опреде-
ляемым их массой, числом и скоростью, а для 
любого вида боеприпасов — вероятностью 
уничтожения намеченной цели.1,3 

Могущество боеприпаса, его разруши-
тельный потенциал во многом зависят от его 
калибра. Проводимые боевые действия в 
ходе СВО убедительно демонстрируют не-
обходимость увеличения калибра всех видов 
вооружения Сухопутных войск и авиации.

Рассмотрим этот вопрос более подроб-
но, применительно к конкретным боеприпа-
сам: стрелковым, орудийным, авиационным.               
Начнём с оружия ближнего боя, со стрелко-
вых боеприпасов.

 
ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ

Стрелковые боеприпасы. Основной оте-
чественный армейский патрон 5,45х39 мм*  
(1500 Дж), по экспертной оценке,2 исчерпал 
свои потенциальные возможности и в стрел-
ковом бою уступает за счет повышенной 
мощности образцам вооружений, созданным 
под натовский патрон 5,56х45 мм (1800 Дж), 
и по основному параметру – начальной ско-
рости пули и всем другим параметрам, таким 
как дальность прямого выстрела (настиль-
ность огня), кучность боя, бронебойность, эф-
фективная дальность стрельбы. Получается, 
что противник, вооруженный такими образ-
цами стрелкового вооружения, как винтовка 
М-16, М-4, Heckler & Koch HK416, в бою может 
иметь превосходство над нашими бойцами на 
дальностях свыше 300-400 м. 

Из всей линейки отечественного оружия 

* Основной калибр автоматического оружия в россий-
ской армии с 1974 года, созданный под автомат АК-74.

под патрон 5,45х39 мм удерживает свою эф-
фективность на высоте только ручной пуле-
мёт Калашникова (РПК),8 обеспечивающий за 
счет длины ствола начальную скорость пули 
960 м/с и имеющий востребованность в СВО 
при применении его с оптическим прицелом 
как оружие повышенной точности. 

Вопрос о превосходстве какого-либо па-
трона с точки зрения характеристик ране-
вого канала имеет существенное значение. 
Отечественная пуля калибра 5,45 мм как по-
ражающий элемент стрелкового оружия, по-
падая в тело человека на дистанциях свыше 
100 м, продолжает вращаться вдоль своей 
оси. При столкновении с плотными структу-
рами, например костью, оболочка разруша-
ется, а сердечник способен изменить траек-
торию движения.12 

Что касается пули стандарта НАТО, то она в 
теле человека при развороте на 90° начина-
ет разрушаться, поражая окружающие ткани 
осколками оболочки и сердечника. Пуля ка-
либра 5,45 мм обладает более выраженным 
разрушительным действием на живые ткани 
по сравнению с пулей калибра 5,56 мм, од-
нако уступает ей в устойчивости траектории. 
Этот факт был замечен ещё во время боевых 
действий в Афганистане. Встреча пули кали-
бра 5,45 мм с любым препятствием нередко 
внезапно приводила к изменению траектории 
полета и рикошету. Это весомый недостаток 
при применении оружия с патроном 5,45х39 
в городских условиях, горной местности, зам-
кнутых пространствах.

В то же время одним из ключевых преиму-
ществ патрона 5,45х39 мм перед патроном 
НАТО 5,56х45 мм и отечественным 7,62х39**  
(им чаще всего вооружены спецназовцы) яв-
ляется его более низкая себестоимость про-
изводства и меньшая масса. Данные факторы 
обеспечивают приоритетность его исполь-
зования при организации крупномасштаб-
ного производства и логистики. Тем не ме-
нее, с точки зрения боевых характеристик, 
превосходство по этим параметрам требует 
дополнительной оценки. Указанные выше 
факторы не снимают вопрос о необходимо-
сти увеличения калибра и могущества стрел-
кового боеприпаса. Заметим, что каким бу-
дет калибр нового патрона для стрелкового 
оружия, разработчиками и производителями 
стрелкового вооружения пока не озвучено, 
впрочем как и реакция армии на возможные 

** Калибр 7.62 мм – "родной" калибр русской импе-
раторской армии со времен принятия на вооружение 
винтовки капитана Мосина.
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изменения, которые могут потребовать, как 
минимум, переписывания наставлений по 
стрелковой подготовке.2 

Министерство войны США также озабо-
чено необходимостью увеличения калибра 
стрелкового вооружения и имеет, насколько 
это известно,9 контракты на поставку ново-
го стрелкового комплекса для своей армии 
(автомат и патрон), в котором калибр с 5,56 
мм увеличивается до 6,8 мм. Военные США, 
а за ними и страны НАТО объясняют необхо-
димость увеличения калибра желанием про-
бивать российские и китайские бронежилеты, 
которые обладают, как они считают, высоко-
надежной индивидуальной защитой солдата. 
Что касается российских военных экспертов, 
то они в своем большинстве подтверждают, 
что пробивающая способность пули калибра 
5,45 мм уже не отвечает современным воз-
росшим возможностям по индивидуальной 
защите бойцов.2

В ходе проведения СВО наблюдается 
тенденция к вытеснению ручного пулеме-
та Калашникова*  (РПК, патрон 5,45х39 мм), 
который, имея хорошие весовые и достаточ-
но высокие характеристики этого пулемета, 
уступает место более мощному 7,62-мм ПК/
ПКМ.** Последний заменил РПК в мотострел-
ковых, парашютно-десантных отделениях, 
хотя создавался как ротный пулемет и по 
штату входил в состав вооружения пулемет-
ных взводов мотострелковых рот.8

В свою очередь переносной пулемёт ПК 
все чаще заменяется на 12,7 мм пулемёт НСВ 
"Утес" *** 10 и, что немаловажно, отечественны-
ми крупнокалиберными пулеметами КОРД 
(название образовано от начальных букв 
словосочетания "ковровские оружейники–
дегтяревцы"), имеющими не только станок, 
но и сошки. Это связано с тем, что 12,7х108 
мм патрон имеет большую разрушительную 
силу и высокую бронебойность. Эффектив-
ность применения вооружений под 12,7х108 
мм патрон может достигать до 2000 м по пе-
хоте, расположенной открыто на местности, а 
патрон со специальной бронебойной пулей 
БС – также по легкой бронетехнике с толщи-
ной брони до 20 мм на расстоянии до 750 м 
при угле встречи 20°.

* Принят на вооружение СССР в 1961 году, за основу 
был взят автомат АКМ.
** ПКМ – модернизированный пулемет Калашникова                                  
с уменьшенной массой.
*** НСВ (Никитин — Соколов — Волков) — 12,7 мм круп-
нокалиберный пулемёт, предназначенный для борьбы 
с легкобронированными целями и огневыми сред-
ствами, уничтожения живой силы противника и пора-
жения низколетящих воздушных целей.	

Примерно такую же тенденцию имеет эво-
люция снайперского оружия, однако по ряду 
причин большие калибры в снайперском деле 
не всегда приветствуются. Многие профес-
сиональные снайперы считают увеличение 
калибра свыше 7,62 мм нецелесообразным, а 
использование крупнокалиберного снайпер-
ского оружия — возможным только для реше-
ния отдельных специализированных задач. 

Далее по возрастанию калибра можно 
отметить, что калибр 14,5х114 мм не оправ-
дал себя в зоне СВО, вероятно, по причине 
громоздкости КПВТ (крупнокалиберный пу-
лемёт Владимирова танковый весом 52 кг) 
и относительно низкого боевого потенциала:  
14,5 мм пули в сравнении с 30 мм боепри-
пасом, пришедшем ему на смену. При этом 
14,5 мм пули крупнокалиберного пулемета 
Владимирова КПВ (патроны обычные, зажи-
гательные, бронебойные и трассирующие) 
отлично справляются с задачей борьбы 
с безэкипажными катерами–камикадзе 
(БЭК) на флоте. 

На легкобронированной технике и верто-
летах огневой поддержки отлично показала 
себя 30 мм автоматическая пушка семейства 
2А42/72. В войсках очень много положитель-
ных откликов об этом изделии. На сегод-
няшний день, вероятно, это единственный 
экземпляр, отвечающий требованиям СВО, 
хотя в планах на ближайшее время – замена 
2А42/72 на пушку 57 мм 2А91.

Специальные боеприпасы (30 мм ВОГ-17,**** 
40 мм ВОГ-25 и 82 мм мины) стали "родными" 
боеприпасами для беспилотных летательных 
аппаратов (БПЛА). Их применение явилось 
более эффективным, чем стрельба из штатных 
АГС (автоматический гранатомёт станковый)  
и миномётов 2Б14 "Поднос" и по дальности, 
и по точности. Выстрел от гранатомета ПГ-7 
без маршевого двигателя "морковка"*****  са-
мый популярный боеприпас для FPV-дронов. 

Вероятно, требуется оптимизировать рас-
пределение огневых средств в системе пора-
жения противника: автоматическому грана-
томёту (АГС) придать статус штатного ротного 
средства огневой поддержки; 2Б14 миномет 
"Поднос" (2Б9 "Василек") оставить только в 
горных батальонах, исходя из их специфики; 
осуществить планомерную замену миномёт-
ного вооружения в пехотных миномётных ба-
тареях, заменив текущие образцы на 120 мм 
миномётный комплекс 2С12 "Сани" для повы-
шения огневой мощи подразделений.

**** ВОГ — выстрел осколочный гранатометный.
***** Форма боеприпаса похожа на морковку.
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Артиллерийские боеприпасы. Не вдаваясь 
в общепринятые варианты деления артилле-
рии (например, по организационному прин-
ципу: армейская, корпусная, дивизионная, 
бригадная, полковая, батальонная), рассмо-
трим этот вопрос с привязкой к теме нашего 
рассмотрения – к артиллерийским снарядам. 

Артиллерию условно делят на два типа:
1) непосредственной поддержки – мино-

меты 82 мм, 120 мм, артиллерийские уста-
новки до 122 мм находятся в распоряжении 
командиров от роты до полка;

2) общей поддержки – минометы 152 мм, 
203,2 мм и более остаются у старшего началь-
ника и подключаются к поддержке подчинен-
ных подразделений в бою в ключевые моменты.

Такие принципы применения артиллерии 
родились еще в период Первой мировой  
войны, развивались в период Великой Оте-
чественной войны и с таким подходом к при-
менению артиллерии Вооруженные Силы 
Российской Федерации вошли в СВО.11 Опыт 
вооруженных конфликтов подчеркивает  
растущий интерес к совершенствованию 
способов борьбы с артиллерией противни-
ка, средств огневого поражения – стремле-
ния к одноразовому, короткому по времени 
огневому воздействию на группировки и 
объекты противника.7

Очевидно, что калибр 122 мм себя изжил, 
поэтому возникает вопрос, есть ли смысл 
продлевать ему жизнь, если в мотострелко-
вых (танковых) полках и бригадах для непо-
средственной поддержки войск применяются    
152 мм артиллерийские установки системы, 
а в качестве средств общей поддержки при-
меняются 152 мм, 203,2 мм и 240 мм артил-
лерийские системы, а также реактивная 
 артиллерия.10

Авиационные боеприпасы. В начале СВО 
Военно‑космические силы России применяли 
авиационные бомбы массой 100–250 кг. В на-
стоящее время основным боеприпасом ста-
ли фугасные авиационные бомбы ФАБ‑500 
массой 500 кг с управляющим модулем пла-
нирования и коррекции (УМПК). На отдель-
ных направлениях для поражения высокоза-
щищенных объектов, в том числе подземных, 
применяются управляемые планирующие 
авиационные бомбы УПАБ‑1500 массой 1,5 т. 

В резерве остаются фугасные (ФАБ)  
и объёмно‑детонирующие авиационные  
бомбы (ОДАБ) массой 3 и 9 т (модели ФАБ/
ОДАБ‑3000 и ФАБ/ОДАБ‑9000).6

Испытания данных калибров с использо-
ванием УМПК подтвердили их высокую эф-

фективность. Эти боеприпасы отличают-
ся значительной разрушительной силой и 
большой дальностью полета. Пока они ждут 
своего часа и при необходимости будут при-
менены. Отдельно следует выделить крупно-
калиберные корректируемые авиационные 
бомбы (КАБ) и бетонобойные авиационные 
бомбы (БЕТАБ). 

Развитие авиационных боеприпасов про-
должается. Рост масштабов боевых задач и 
ужесточение требований к поражению це-
лей приводят к корректировке как калибров 
боеприпасов, так и средств их доставки на 
поле боя. По сути, УМПК — это наш ответ 
американскому комплексу наведения Joint 
Direct Attack Munition (JDAM). Конструкция 
включает складные крылья и блок наведе-
ния, монтируемые на стандартную свобод-
нопадающую бомбу для ее преобразова-
ния в высокоточное оружие. После сброса 
боеприпас не просто падает, а планирует к 
цели, используя навигацию по сигналам GPS/
ГЛОНАСС. Максимальная дальность пораже-
ния достигает 80 км от точки сброса, что по-
зволяет бомбардировщикам наносить удары 
по удаленным объектам, оставаясь вне зоны 
действия украинской ПВО.6 В связке с УМПК, 
как уже отмечено выше, применяют полуто-
ратонные авиабомбы ФАБ-1500, обладаю-
щие куда большей поражающей мощью, чем 
любой снаряд. По этому показателю ору-
жие сопоставимо с баллистической ракетой 
"Искандер-М". Данные боеприпасы успешно 
применяются для уничтожения укреплений. 
На фронте уже зафиксировано использо-
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вание корректируемых ФАБ-1500, хотя их 
дальность меньше, чем у ФАБ-500, масса 
взрывчатого вещества в 1,5 тонны делает их 
серьезным оружием. К тому же у российской 
армии сохраняется значительный запас сво-
боднопадающих бомб.

На сегодняшний день, если говорить о со-
стоянии авиации на поле боя, то явно просле-
живается соединение ударной мощи пилоти-
руемой авиации с обилием и разнообразием 
беспилотных систем. Боевые действия ведутся 
с массовым применением управляемых дро-
нов различного назначения и возможностя-
ми, с постепенным вытеснением людей с поля 
боя. Благодаря высокой точности и массово-
му применению БПЛА нейтральная полоса 
может достигать несколько десятков киломе-
тров. Бронетанковая и иная техника больше не 
сосредоточена на переднем крае и ее задей-
ствуют в благоприятных условиях и в вспомо-
гательных целях для транспортного и огне-
вого обеспечения, на значительном удалении 
от линии боевого соприкосновения. Боевой 
порядок пехоты – именно пехоты, а не мото-
стрелков, так как в таких условиях передвиже-
ние на поле боя возможно только пешком от 
укрытия к укрытию одиночными бойцами или 
двойками-тройками, где между солдатами мо-
жет быть расстояние более 100 метров. 

Из современного военного лексикона по-
степенно исчезают традиционные понятия: 
движение колоннами, сосредоточение войск, 
боевая цепь, боевая линия. Контрбатарей-
ная борьба трансформировалась в контро-
рудийную. Одновременно формируются но-
вые рода войск: войска беспилотных систем, 
штурмовые войска и антидроновые войска.

БПЛА вытеснили не только людей и броне-
технику с поля боя, но и армейскую авиацию, 
ибо выполняют уже все боевые и специаль-
ные задачи вертолетов с большей эффектив-
ностью. Все эти изменения стали возможными 
только потому, что разнообразие применяе-
мых дронов в сочетании с огромным класте-
ром боеприпасов воздействуют на понятие 
поля боя, его размеров и времени, особенно 
нахождения в этих параметрах вооруженно-
го пехотинца. Главная отличительная черта 
этих действий — это насыщенность поля боя 
дронами, максимальная бесконтактность и 
огромные расстояния между противобор-
ствующими сторонами. 

Уже сегодня функционал БПЛА частично 
интегрирован с искусственным интеллек-
том, который за короткие время своего су-
ществования эволюционировал от простых 

программ, решающих типовые задачи, до 
сложных нейросетей и генеративных моде-
лей, способных самостоятельно принимать 
решения быстрее и с более высокой точно-
стью, чем человек.

Серьезную эволюцию в ходе СВО прошли 
дроны-камикадзе "Ланцет". Эти барражирую-
щие боеприпасы зарекомендовали себя как 
эффективное средство борьбы с бронетехни-
кой, артиллерией и полевыми укреплениями. 

БПЛА "ЛАНЦЕТ" *

До недавних пор "Ланцеты" выпускались 
в двух модификациях: базовой, оснащенной 
боевой частью массой 3 кг, и облегченной –             
с боевой частью 1 кг. В ходе СВО удалось зна-
чительно повысить дальность базовой моди-
фикации с 40 до 70 км. Это дает возможность 
эффективно поражать такие важные цели,  
как танки, артиллерийские орудия, реактив-
ные системы залпового огня HIMARS, а также 
наносить удары по тыловым объектам ВСУ.

ЗАКЛЮЧЕНИЕЗАКЛЮЧЕНИЕ
Специальная военная операция демон-

стрирует устойчивую тенденцию к росту 
калибра различных видов вооружений, про-
диктованную необходимостью обеспечения 
высокой поражающей способности боепри-
пасов. Данная закономерность соответствует 
общей динамике развития мирового рынка 
вооружений.

Применительно к стрелковому оружию 
наблюдается классическая динамика про-
тивостояния средств защиты и средств по-
ражения. За последние годы зафиксирован 
существенный прогресс в области индиви-
дуальной бронезащиты военнослужащих 
(улучшение характеристик бронежилетов и 
защитных касок), что привело к снижению по-

* Фото взято с сайта компании ferra.ru – новости тех-
ники и технологий в России и мире.-URL: https://www.
ferra.ru/news/techlife/chto-osobennogo-v-rossiiskikh-
dronakh-kamikadze-lancet-3-19-02-2022.htm (дата об-
ращения: 18.06.2026).
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ражающей эффективности стрелкового ору-
жия стандартного калибра. В качестве ответ-
ной меры имеет место увеличение калибра 
этого вида оружия.

Тенденция к увеличению калибра затра-
гивает как артиллерийские, так и авиацион-
ные боеприпасы. Современная война внес-
ла коррективы в традиционные приоритеты 
развития артиллерии (дальность и мощность 
снарядов). В ходе СВО на первый план вышла 
точность стрельбы.

Времена площадного артиллерийского 
обстрела остались в прошлом. В настоящее 
время от артиллерии требуется ювелирная 
точность — поражение выбранной цели без 
единого промаха. И дело не только в точ-
ности. Учёные и конструкторы непрерывно 
совершенствуют и другие параметры ар-
тиллерийских и авиационных систем. Один 
из ключевых трендов — активное внедрение 
спутникового наведения. Оно должно ис-
пользоваться для корректировки огня артил-
лерии и наведения планирующих авиабомб, 
благодаря чему точность попадания по це-
лям противника возрастает в разы.
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АННОТАЦИЯ
Приводятся результаты анализа социально-экономического развития России за период с 2024 по 2025 год, 
рассматриваются основные проблемы, оказывающие негативное влияние на экономическое положение 
страны. Для оперативного мониторинга предлагаются показатели оценки состояния экономической 
безопасности, сигнализирующие о приближении критической ситуации в сфере экономике.

ABSTRACT
The results of the analysis of the socio-economic development of Russia for the period 2024-2025 are presented and 
the main issues that have a negative impact on the economic situation of the country are considered. For operational 
monitor-ing, indicators for assessing the state of economic security are proposed, signaling the approach of a critical 
situation in the economy.
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ВВЕДЕНИЕВВЕДЕНИЕ
Вопросам обеспечения экономической 

национальной безопасности страны всегда 
уделялось особое внимание. Так, Указом Пре-
зидента Российской Федерации от 29 апреля 
1996 года № 608 была принята Государствен-
ная стратегия экономической безопасности 
Российской Федерации (Основные положе-
ния) — первый государственный документ, 
посвященный проблемам национальной эко-
номической безопасности. Указом Президен-
та Российской Федерации от 13 мая 2017 года 
№ 208 утверждена новая Стратегия эконо-
мической безопасности России на период до 
2030 года. В Стратегии перечислены 40 по-
казателей состояния экономической безопас-
ности страны, начиная от темпов роста ВВП 
и инфляции, заканчивая уровнем бедности и 
уровнем преступности в сфере экономики. 

Минэкономразвития России разработало 
по каждому показателю соответствующий 
паспорт, в котором определило прогнозно-
целевое значение для конкретного показате-
ля и предельно допустимое или критическое 
его значение, которое должно сигнализиро-
вать о необходимости анализа сложившейся 
ситуации и принятия мер по изменению па-
раметров экономической политики. Однако 
управление экономикой страны в условиях 
проведения специальной военной операции 
(СВО) требует более быстрого оперативного 
мониторинга наиболее важных процессов, 
протекающих на всех уровнях. А существу-
ющая "проблема" официальной макроэко-
номической статистики – это значительная 
временная задержка, которая возникает в 
процессе расчета и публикации обобщаю-
щих данных об экономическом развитии, что 
практически исключает применение важней-
ших макроэкономических индикаторов из 
контура принятия оперативных решений.*

Целью настоящей статьи является опре-
деление и обоснование "новых сигнальных 
показателей" для оперативного мониторинга 
оценки состояния экономической безопасно-
сти Российской Федерации с учетом усиления 
глобальных вызовов и угроз, которые могут 
быть измерены с периодом не более одного 

* Так, например, расчет основного показателя ВВП, 
характеризующего экономическое состояние страны, 
осуществляется на основе массива данных, посту-
пающих в Росстат и его региональные управления в 
формах федерального статистического наблюдения 
непосредственно от организаций и индивидуальных 
предпринимателей. В результате сбор и обработка 
этой статистической информации и оценка ВВП зани-
мают в настоящее время более одного года.

месяца и в отношении которых можно уста-
новить пороговые значения, сигнализирую-
щие о возникновении критической ситуации.

На основе анализа социально-экономи-
ческого развития страны за период с 2024 
по 2025 год3,6 в статье выделены основные 
проблемы, которые не только сохраняют, но 
и усиливают свое негативное воздействие на 
экономическое положение страны, а также 
имеют шанс стать хроническими, определяя 
динамику развития российской экономики на 
ближайшие годы. Прежде всего, это дефицит 
на рынке труда (кадровый голод), высокая 
инфляция, рост угрозы вторичных санкций. 
Далее в результате рассмотрения обозна-
ченных проблем были определены основ-
ные негативные причины, их вызывающие, и 
предложены "сигнальные показатели", пред-
ставляющие важное практическое значение 
для оперативного мониторинга оценки со-
стояния экономической безопасности Рос-
сийской Федерации. 

ПРОБЛЕМА ДЕФИЦИТА НА РЫНКЕ ТРУДА
По оценкам Росстата,3,6 начиная с 2024 

года в России все сильней стала усугубляться 
проблема с дефицитом трудовых кадров. 
Работников стало не хватать практически во 
всех отраслях экономики. По итогам 2025 
года уровень безработицы в России составил 
2,1%, то есть на 1000 трудоспособных людей 
у нас приходится всего 21 безработный. Это 
самый низкий уровень безработных за всю 
историю наблюдений с 1991 года.

По состоянию на сегодняшний день без-
работица в России является одной из самых 
низких в мире.4,5 Например, в Германии по 
итогам 2025 года она составила 3,4%, в США 
– 4%, Индии – 4,2%, Великобритании – 4,4%, 
Канаде – 6,4%, Италии – 6,5%, Бразилии – 
6,8%, Франции – 7,4% и в ЮАР – 32,3%.

Однако следует заметить, что безрабо-
тица в 2,1% – это средний уровень по стра-
не. В разных регионах России уровень без-
работицы может сильно различаться. Так, 
на начало 2026 года самый низкий уровень 
безработицы наблюдался в Москве (1,1%), 
Санкт-Петербурге (1,3%) и Ямало-Ненецком 
автономном округе (1,7%). На противополож-
ном конце спектра находились республики 
Северного Кавказа, где безработица в неко-
торых регионах превышала 16%. Среди фак-
торов, определяющих региональные разли-
чия по уровню безработицы, следует, прежде 
всего, выделить следующие: экономическая 
специализация региона и диверсификация 
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местной экономики; демографическая струк-
тура населения и темпы прироста трудовых 
ресурсов; уровень развития инфраструктуры 
и инвестиционная привлекательность; эф-
фективность региональных программ занято-
сти и поддержки бизнеса; географическая мо-
бильность населения и миграционные потоки.

В целом среди причин дефицита кадров 
обычно выделяют:

1. Рост государственного оборонного за-
каза (ГОЗ) в сфере оборонно-промышлен-
ного комплекса (ОПК),* который через более 
привлекательную оплату труда на оборонных 
предприятиях позволил успешно конкуриро-
вать с гражданскими предприятиями.

2. Успехи в сфере импортозамещения – 
для запуска замещающих производств нуж-
ны были "новые рабочие руки", и они были 
востребованы.**

3. Миграционный отток населения.  
Достоверных данных о численности уехав-
ших из России с момента начала СВО нет. 
По имеющимся примерным данным, число 
уехавших с начала СВО оценивается в 500 
тыс. человек (0,67% рабочей силы). Однако 
часть уехавших продолжает работать на рос-
сийские компании. Оценки доли вернувших-
ся варьируются от 15% до 40%. Но в целом 
эмиграция квалифицированных работников 
усилила нехватку кадров в отдельных высо-
котехнологичных отраслях.

4. Участие в СВО (мобилизация, контрак-
тники). Военнослужащие выпадают из рын-
ка труда не только потому, что "заняты" на  
Украине, но и потому, что их возвращение 
на производство после возврата в мирную 
жизнь – это небыстрый процесс. На сегод-
няшний день, по сообщениям из правитель-
ственных источников, на линии боевого со-
прикосновения находятся свыше 700 тыс. 
человек (0,73% рабочей силы).

5. Демографический спад. По оценке Рос-
стата,3 численность населения России на нача-
ло 2025 года снизилась до 146,028 млн человек 
со 146,151 млн на начало 2024 года.*** По ито-
гам 2024 года естественная убыль населения 
России (превышение числа умерших над чис-

* По данным Минфина России, с 2024 по 2025 год поч-
ти 1/3 расходов федерального бюджета ушла на фи-
нансирование армии и ГОЗ.	
** По общему мнению, импортозамещение в России 
носит скорее "очаговый" характер, решая конкретные 
проблемы в критических секторах. При этом общая 
тенденция положительная.
*** Росстат дает свои оценки без учета 4-х новых рос-
сийских регионов, где сбор статистических данных в 
соответствии с требованиями используемой методо-
логии пока еще не налажен.

лом родившихся) составила 596,2 тыс. чело-
век. По сравнению с итогом 2023 года этот 
показатель увеличился на 20,4% (с 495,3 тыс. 
человек). Коэффициент рождаемости (число 
родившихся в расчете на 1 тыс. человек на-
селения) в Российской Федерации снизился в 
2024 году до 8,4 с 8,7 по итогам 2023 года.**** 

Демография непосредственно влияет на 
численность рабочей силы и на уровень без-
работицы. Чем меньше в стране людей в тру-
доспособном возрасте, тем меньше рабочая 
сила и тем ниже при прочих равных условиях 
безработица. В целом, оценивая демографи-
ческую ситуацию, можно обратить внимание, 
что старение населения и низкая рождае-
мость привели к снижению численности не 
только постоянного населения страны, но и 
экономически активных граждан. С каждым 
годом все больше россиян становятся пен-
сионерами, и все меньше молодежи выходит 
на рынок труда. Группа населения в возрасте 
18-30 лет сейчас самая скудная во всей "воз-
растной пирамиде". Иначе говоря, самых про-
дуктивных, готовых работать очень мало в 
процентном соотношении. Согласно прогно-
зам Росстата, численность трудоспособно-
го населения в России к 2030 году составит 
87,3 млн человек. При этом дефицит рабо-
чей силы может превысить 2 млн человек, что 
создаст дополнительные риски для регионов 
с сокращающимся населением и низкой про-
изводительностью труда.

6. Отток трудовых мигрантов. К началу 
2026 года число иностранных граждан, на-
ходящихся в России, снизилось до 5,7 млн че-
ловек (-10% за год).***** В первую очередь это 
связано как с ужесточением миграционного 
законодательства в Российской Федера-    
ции,******так и с поиском среди самих трудовых 

**** В "тройку" регионов с наибольшим спадом рожда-
емости вошли Еврейская автономная область (-16%), 
Калмыкия (-12%) и Алтай (-10%). Прирост при этом за-
фиксирован в семи субъектах Российской Федерации: 
в Дагестане (+3%), Чечне (+2,9%), Кабардино-Балкарии 
(+2,4%), Ингушетии (+1,5%), Северной Осетии (+0,7%), 
Адыгеи (+0,3%) и в Крыму (+0,2%).
***** На начало 2025 года в России находились 6,3 
млн иностранцев, что на 5,1% превышало показатели 
2024 года. Половину из них составляли граждане трех 
стран: Узбекистана (23,3%), Таджикистана (16,7%) и 
Киргизии (10,4%). Четвертое место занимала Беларусь 
(9,5%), а остальные 40% — прочие страны мира.3-5	
****** Указом Президента Российской Федерации от 
15 октября 2025 г. №738 была утверждена Концепция 
государственной миграционной политики Российской 
Федерации на 2026–2030 годы. Документ направлен 
на снижение численности нелегальных мигрантов, ко-
личества совершаемых ими преступлений, устранение 
этнических анклавов. Еще одной тенденцией 2025 
года стали попытки российских властей изменить мо-
дель трудовой иммиграции, привлекая взамен граж-
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мигрантов более привлекательных условий 
труда в других странах.* 

Отток мигрантов может создать допол-
нительные проблемы для рынка труда, осо-
бенно в отраслях, зависимых от иностранной 
рабочей силы. Так, коэффициент миграцион-
ного прироста в России за последние годы 
снизился. Если в 2016 году он составлял              
27,1 на 10 тыс. человек, то в 2023 году – 13,9.3-6

Рекордно низкая безработица в 2,1% – это 
сигнал, который говорит о том, что экономи-
ка на пределе своих возможностей, так как 
дефицит на рынке труда накладывает огра-
ничения на возможности расширять произ-
водство и прямо сдерживает экономический 
рост. При этом дефицит рабочей силы – это 
долгосрочный негативный вызов для рос-
сийской экономики, так как ситуация на рын-
ке труда в ближайшие годы будет сильно 
определять, что будет с экономикой дальше.

Контролировать ситуацию на рынке труда 
не только необходимо, но и возможно в ре-
жиме реального времени. Для оперативного 
мониторинга ситуации на рынке труда в ка-
честве показателей, которые могут быть из-
мерены с периодом не более одного месяца и 
в отношении которых можно установить по-
роговые значения, сигнализирующие о воз-
никновении критической ситуации, следует 
использовать: миграционный прирост (отток) 
населения из стран ближнего зарубежья (по 
данным ФМС России); миграционный при-
рост (отток) коренного населения – граждан 
России (по данным ФМС России); количество 
граждан трудоспособного возраста, заклю-
чивших контракты на прохождение военной 
службы или находящихся в зоне СВО (по дан-
ным Минобороны России). Именно эти по-
казатели представляют наибольший интерес 
для оперативного анализа.

Показатели, связанные с ростом ГОЗ и 
запуском замещающих производств, явля-
ются положительными факторами, влияю-
щими на рост дефицита на рынке труда, и не 
представляют специального интереса для 
оперативного мониторинга с учетом рассма-
триваемой темы. Демографические показа-
тели – сокращение численности постоянного 
населения и старение населения – являются 

дан безвизовых стран СНГ выходцев из дальнего за-
рубежья. Считается, что благодаря системе квот для 
визовых стран и ограниченному сроку пребывания в 
России контролировать их проще.
* Основным фактором, способным повлиять на улуч-
шение ситуации, является увеличение заработной 
платы. Многие иностранные рабочие ожидают доход 
в размере $ 1500.	

долгосрочными показателями. Их тоже мож-
но исключить из оперативного анализа.

ПРИЧИНЫ ВЫСОКОЙ ИНФЛЯЦИИ
В целом за 2025 год инфляция, по дан-

ным Росстата,3 составила 5,59% после 9,52% 
в 2024 году и 7,42% в 2023 году.** Постепен-
но экономика возвращается к траектории 
сбалансированного роста. Активизировался 
и рост кредитования, но ручеек, подпитыва-
ющий инфляцию, никуда не делся. Чтобы за-
благовременно понимать динамику инфляции, 
необходимо отслеживать факторы, запускаю-
щие или сдерживающие этот процесс.

К основным причинам инфляции, прежде 
всего, относят следующие.

1. Высокие инфляционные ожидания рос-
сиян. Ожидания населения по будущей ин-
фляции – это один из основных факторов, на 
основании которых Банк России принимает 
решение по ключевой ставке. Инфляционные 
ожидания населения России в декабре 2025 
года выросли и составили 13,7% против 13,3% 
в ноябре. Показатель вернулся на уровень 
февраля 2025 года, когда ожидаемая инфля-
ция также была на уровне 13,7%.2

Ключевым фактором для сохранения по-
вышенных инфляционных ожиданий стал 
налоговый импульс с начала 2026 года (за-
планированное повышение НДС и прочих на-
логов и сборов негативно скажется на ценах) 
и рост оплаты ЖКХ (согласно планам Минэ-
кономразвития рост совокупного платежа за 
коммунальные услуги в среднем прогнози-
руется в 2026 году на уровне 9,9%), что ока-
жет прямое влияние на инфляцию. Инфляци-
онные ожидания граждан подстегивают их 
больше тратить, пока товары не подорожали 
еще сильнее, а предприятия – продолжать 
повышать цены.

Инфляционные ожидания граждан мож-
но измерить с помощью оборота розничной 
торговли, на который также оказывают вли-
яние рост реальных доходов населения и по-
требительское кредитование.

2. Рост доходов населения. По данным 
Росстата, в 2025 году реальные располагае-
мые доходы населения выросли на 9,2%. Это 
стало максимальным показателем с 2014 года. 
Основной вклад в динамику реальных денеж-
ных доходов внесли оплата труда наёмных 
работников и доходы от собственности.6 

Несомненно, главным драйвером роста 
доходов в 2025 году стал стремительный 

** В 2022 году инфляция была 11,94%, в 2021 году – 
8,39%, в 2020 году –  4,9%, в 2019 году –3,0%.
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рост зарплат в условиях дефицита кадров.* 
Устойчиво низкая безработица способству-
ет неоправданному повышению заработных 
плат. В ближайшее время ситуация на рынке 
труда останется основным проинфляцион-
ным фактором, так как Правительство России 
хочет, чтобы страна производила больше, а 
производить товары на фоне дефицита тру-
довых кадров некому. Поэтому значительное 
увеличение заработной платы и доходов бу-
дет и дальше стимулировать потребитель-
ский спрос и инфляцию. 

Вместе с тем в оплату труда Росстат 
включает и довольствие военнослужащих. 
Прямых обобщенных данных по динами-
ке выплат военнослужащим нет. Статисти-
ка федерального бюджета по исполненным 
расходам практически полностью закрыта. 
Но, если судить по косвенным данным, она 
достигает достаточно объемной величины. 
Поэтому высокие выплаты военнослужащим 
уже сегодня автоматически задают ориен-
тир для рынка труда, хотя бы из соображе-
ний удержания занятых. Не стоит упускать из 
внимания и тот факт, что военнослужащие, 
которые получают высокие выплаты во вре-
мя военных действий, не будут возвращаться 
на старые рабочие места с кратно меньшей 
компенсацией, в результате чего экономика 
столкнется с новым трендом —  исчерпанием 
готовности населения к дешевому труду.

Доходы от собственности, куда входят вы-
росшие поступления от размещения денег на 
депозитах на фоне высоких ставок, также ста-
ли важным фактором роста доходов населе-
ния. По данным Минэкономразвития России, 
доходы от собственности в 2025 году и в пер-
вом полугодии 2026 года выросли на 28,4%  
в годовом выражении. 

Еще одним фактором увеличения роста 
инфляции стали и социальные выплаты (бюд-
жетные расходы). Номинальный рост связан 
в основном с индексацией пособий и пенсий 
населению. При этом власти обещают вы-
полнить все обязательства перед россиянами 
и закладывают в бюджет новое увеличение 
социальных выплат.

Несомненно, инфляция имеет как поло-
жительные, так и отрицательные стороны. Но 
особенно важен тот факт, что инфляция носит 

* По данным Росстата, за 2025 год средняя зарплата 
в России выросла с 86 384 рублей до 99 422 рублей. 
При этом есть различия в среднем размере заработ-
ных плат по регионам, которые объясняются климати-
ческими особенностями и применением повышающих 
коэффициентов, а также развитием отдельных отрас-
лей промышленности в субъектах.3,5

не только экономический, но и социальный 
характер. Это связано с тем, что в сложив-
шейся ситуации зарплаты растут преимуще-
ственно в промышленности и "оборонке", в то 
время как "инфляционный налог" ощущают 
все слои населения, особенно бедные. Высо-
кая инфляция может привести к снижению по-
купательной способности, что может вызвать 
недовольство населения и привести к эко-
номическим проблемам. Поэтому для опера-
тивного мониторинга ситуации с инфляцией 
в качестве показателей, которые могут быть 
измерены с периодом не более одного меся-
ца и в отношении которых можно установить 
пороговые значения, сигнализирующие о 
возникновении критической ситуации, следу-
ет использовать оборот розничной торговли, 
изменение доходов населения и бюджетные 
расходы правительства, дополнив их показа-
телями динамики курса рубля и сырьевых цен.

ПРОБЛЕМА РОСТА УГРОЗЫ ВТОРИЧНЫХ 
САНКЦИЙ

Вслед за введенными санкциями на-
ступило время вторичных санкций – усиле-
ния контроля со стороны США и Евросоюза 
за соблюдением уже введенных санкций. 
Введение в апреле 2026 года странами ЕС                     
20 пакета санкций явное тому подтвержде-
ние, рассматривается в отношении России и 
21 пакет санкций.

С 2023 года страны Евросоюза начали 
более масштабно привлекать к уголовной 
ответственности нарушителей за обход санк-
ций, а в 2024-2025 годах эта тенденция толь-
ко расширилась. Опасность вторичных санк-
ций заключается, прежде всего, в снижении 
внешнеторгового оборота и в принудитель-
ном изменении географической диверсифи-
кации внешней торговли России. 

Объем внешней торговли нашей страны 
за период с 2022 по 2025 год снизился на 
21,6% и составил $ 697,3 млрд против $ 847,8 
млрд за 2022 год. За тот же период экспорт 
товаров из России снизился на 42% и соста-
вил $ 418,3 млрд. Импорт товаров увеличился 
на 9% и составил $ 279 млрд.7

Снижение экспорта – это снижение дохо-
дов бюджета, снижение валютных поступле-
ний, необходимых для импортных закупок, 
вытеснение с мировых рынков. Но в то же 
время снижение экспорта говорит об улуч-
шении процессов импортозамещения и соот-
ветственного снижения ранее закупаемых, но 
теперь ненужных нам товаров.

Рост импорта – это эффективность по-
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литики параллельного импорта и умение 
обходить санкционные ограничения. Основ-
ным типом импортных товаров, как и пре-
жде, остается продукция машиностроения                    
(52% - несырьевой импорт России), затем 
следуют химическая продукция (20%), про-
довольствие (12,6%), товары легкой промыш-
ленности (7,3%) и металлопродукция (6,9%).1,5

География внешней торговли России за 
период с 2022 по 2025 год претерпела суще-
ственные изменения, при этом не всегда вы-
годные для интересов страны. В создавшей-
ся ситуации нашими ключевыми торговыми 
партнерами становятся азиатские страны. 
В настоящее время на торговлю с Азией при-
ходится почти 70% внешнеторгового оборо-
та страны, на Китай – 32% торговли. В экс-
порте доля стран Азии увеличилась с 49% до 
72%, а в импорте – с 57% до 66%. По данным 
Главного управления таможни КНР, Китай 
составляет 26% в экспорте России и 41% в 
импорте. Наша страна также увеличила объ-
ем внешней торговли с Африкой: экспорт из 
России в Африку вырос на 42,9% до $ 21,2 
млрд, а импорт из Африки вырос на 8,6% до 
$ 3,4 млрд).8 При этом мы потеряли Европу, 
Америку, Океанию. 

В целом отечественный экспорт продол-
жает падать, а Европу мы импортозаместили 
Азией. Но угроза введения вторичных санк-
ций может заставить торговых партнеров 
России быть более осторожными и прибегать 
к самоограничениям в расширении двухсто-
ронней экономической деятельности, в край-
нем случае в ее полном сворачивании.

Для того чтобы полностью контроли-
ровать "эффективность" введенных против 
России со стороны недружественных стран 
первичных, а теперь уже и вторичных санк-
ций, в качестве показателей, которые могут 
быть измерены с периодом не более одного 
месяца и в отношении которых можно уста-
новить пороговые значения, сигнализирую-
щие о возникновении критической ситуации, 
следует использовать объем внешней тор-
говли по странам или группам стран и объем 
товарной номенклатуры внешней торговли 
по укрупненным группам товаров или по от-
дельным товарам, представляющим опреде-
ленный интерес (санкционные товары).  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
По результатам проведенного анализа 

социально-экономического развития Рос-
сийской Федерации за период с 2024 по 
2025 год, проблем, оказывающих негативное 
воздействие на экономическое положение 
страны и экономическую безопасность с уче-
том усиления глобальных вызовов и угроз, 
предложено для оперативного мониторинга 
использовать следующие показатели:

- миграционный прирост (отток) населе-
ния из стран ближнего зарубежья;

- миграционный прирост (отток) коренно-
го населения страны – граждан России;

- количество граждан трудоспособного 
возраста, заключивших контракты на про-
хождение военной службы или находящихся 
в зоне СВО;

- объем внешней торговли по странам или 
группам стран;

- объем товарной номенклатуры внешней 
торговли по укрупненным группам товаров 
или по отдельным товарам, представляющим 
определенный интерес (санкционные товары).
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АННОТАЦИЯ
В статье исследуются стресс-факторы мировой гибридной войны, основные их виды, технологии создания 
и эффекты проявления. Обсуждается роль ядерного оружия в условиях мировой гибридной войны. 
Предлагаются меры по прогнозированию кризисных ситуаций в ходе гибридных войн и противоборству 
стресс-факторам, дестабилизирующим деятельность государств.

ABSTRACT
The article examines the stress factors of the world hybrid war, their main types, technologies of creation and 
manifestation effects. The role of nuclear weapons in the conditions of the world hybrid war is discussed. Measures are 
proposed to predict crisis situations during hybrid wars and to counter stress factors that destabilize the activities states.
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ВВЕДЕНИЕВВЕДЕНИЕ
В последние годы существенное влияние 

на развитие международных политических 
процессов при формировании нового миро-
порядка оказывают как военно-силовые, так 
и невоенные вызовы и угрозы, способные 
причинить реальный ущерб национальной 
безопасности государства.11 В этих условиях 
при безусловном сохранении и развитии обо-
ронного потенциала России, способного обе-
спечивать военным путём защиту суверените-

та и национальной безопасности, не теряют 
свою значимость вопросы противоборства в 
гибридных войнах современности, стратегия 
которых предусматривает сочетание военных 
и невоенных форм и способов навязывания 
противнику своей воли. Победа в мировой 
гибридной войне, целью которой является 
навязывание своей воли, десуверенизация и 
стратегическое поражение противника может 
быть достигнута за счёт комплексного проти-
водействия современным формам и способам 
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ведения против Российской Федерации эко-
номической, информационно-психологиче-
ской и прокси-войны.

ГИБРИДНАЯ ВОЙНА КАК СТРЕСС-ФАКТОРГИБРИДНАЯ ВОЙНА КАК СТРЕСС-ФАКТОР
Сегодня весь мир живёт в реалиях миро-

вой гибридной войны (МГВ) — многомерно-
го военного конфликта с масштабным при-
менением как военно-силовых способов 
навязывания противнику своей воли, так и 
невоенных инструментов: экономического 
удушения противника, использования под-
рывных информационных и кибертехноло-
гий.5,13 МГВ ведётся на обширных территори-
ях с охватом многих государств, регионов и 
целых континентов и приобрела межцивили-
зационный характер.

На современном этапе МГВ имеет два 
главных взаимозависимых политически и в 
военном отношении очага – европейский 
вокруг Украины и ближневосточный, свя-
занный с попыткой США и их младшего со-
юзника Израиля дестабилизировать весь 
Ближний и Средний Восток. Нарастает угро-
за обострения обстановки в Юго-Восточ-
ной Азии, в Африке. США осуществили сме-
ну власти в Венесуэле и в настоящее время 
наращивают давление на Кубу. Для России 
зреют новые очаги гибридных военных кон-
фликтов вокруг Северного морского пути, а 
также на всём протяжении западной грани-
цы, в Закавказье и Центральной Азии.

По мнению автора настоящей статьи, фе-
номен гибридной войны применительно к 
политике и военному делу представляет со-
бой стресс-фактор, под которым понимается 
комплекс экстремальных воздействий внеш-
ней и внутренней среды, нарушающий при-
вычный процесс принятия решений и требу-
ющий мобилизации всех ресурсов субъекта: 
государства, армии, правящих элит, науки, 
промышленности.

В политике действие стресс-фактора 
связано с дефицитом времени на принятие 
решения (например, ультиматум), угрозой 
потери легитимности (массовые протесты), 
информационная война (волна дезинформа-
ции) или непредсказуемым поведением госу-
дарственных деятелей. 

В военной сфере стресс может быть вы-
зван внезапным нарушением планов (про-
рыв фронта), применением новых систем 
оружия, потерей связи и управления, "тума-
ном и трением войны" (хаос, недостоверные 
разведывательные данные) и высокой ценой 
ошибки (человеческие жертвы, разрушения, 

захват территории).
В экстремальной ситуации острота воз-

действия стресс-факторов может быть 
снижена за счёт использования заранее 
отработанных алгоритмов поведения в по-
литико-дипломатической и военной сферах. 
Отсутствие научно обоснованных вариантов 
действий в стрессовой ситуации почти га-
рантированно ведет к катастрофе — от поли-
тического провала до проигранной битвы и 
свержения режима.

Основные эффекты проявления воздей-
ствия стресс-факторов в современных воен-
ных конфликтах, это когда формируется так 
называемый «когнитивный туннель», в кото-
ром сознание лиц, принимающих решения, 
сужается до сиюминутной угрозы при игно-
рировании стратегических горизонтов. В ре-
зультате, например, политик может отказать-
ся от переговоров, а военачальник — бросить 
резервы в локальную "мясорубку".

Происходит эскалация обязательств, 
когда политики и военные могут предпри-
нимать попытки оправдать предыдущие 
затраты ценой новых жертв, вкладывать 
ресурсы в заведомо провальный проект.                                                           
В административно-политической и культур-
но-мировоззренческой сферах формируется 
атмосфера болезненного недоверия и подо-
зрительности, когда в стране развёртывает-
ся поиск внутренних врагов (охота на ведьм). 
Военные вместо адаптации к условиям изме-
нившейся обстановки продолжают придер-
живаться устаревших доктрин и с запоздани-
ем обнаруживают применение противником 
новых концепций, например, сетецентричной 
войны и нового оружия, применение кото-
рых требует внесение изменений в страте-
гию, оперативное искусство и тактику войск, 
то есть появление беспилотных летательных 
аппаратов (БПЛА), безэкипажных катеров 
(БЭК), тактики малых штурмовых групп. 

При этом для политиков и военных суще-
ствует определённые различия в проявлении 
реакции на стресс-факторы. Так, политик не-
редко вынужден подавлять видимые призна-
ки стресса и неуверенности, что приводит к 
формированию в его ближайшем окружении 
"эффекта изоляции", когда советники боятся 
говорить ему правду, что усиливает ошибки.

Военачальник, особенно в полевых ус-
ловиях, часто испытывает физиологический 
стресс, вызываемый усталостью и другими 
факторами. В этих условиях его главная за-
дача — сохранить полный контроль над об-
становкой, так как неуверенность командира 
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передаётся подчинённым.
С учётом сказанного, заблаговремен-

но должны быть разработаны и внедрены 
в практику штабов технологии управления 
стресс-факторами. Например, в ходе под-
готовки операции и на учениях следует про-
водить сценарное прогнозирование, которое 
предусматривает заранее продуманные ре-
акции на неожиданные события, на проявле-
ние известного фактора "трения" войны, что 
обеспечивается наличием заранее подготов-
ленных вариантов действий, если операция 
пошла не по плану.1 

Создаются резервы, включая стратегиче-
ские запасы (продовольствие, боеприпасы), 
принимаются меры по обеспечению лояль-
ности элит, позволяющие преодолеть пико-
вый стресс.

Важная роль принадлежит военным уче-
ниям и тренировкам по отработке способов 
действий при нарушениях цепочки управле-
ния в армии. Для политиков и военных прово-
дится моделирование возможных кризисных 
ситуаций с использованием неожиданных 
вводных.

МГВ И РАЗВИТИЕ ВОЕННОЙ ТЕХНОСФЕРЫМГВ И РАЗВИТИЕ ВОЕННОЙ ТЕХНОСФЕРЫ
Опыт современных военных конфликтов Опыт современных военных конфликтов 

(специальная военная операция, американо-(специальная военная операция, американо-
израильская агрессия против Ирана, опера-израильская агрессия против Ирана, опера-
ция США по захвату президента Венесуэлы) ция США по захвату президента Венесуэлы) 
свидетельствует, что МГВ выступает мощным свидетельствует, что МГВ выступает мощным 
стресс-фактором для военной техносферы, стресс-фактором для военной техносферы, 
заставляя её эволюционировать ускоренны-заставляя её эволюционировать ускоренны-
ми темпами в обход традиционных направ-ми темпами в обход традиционных направ-
лений развития. лений развития. 

Основные новые направления развития Основные новые направления развития 
техносферы обусловлены присущим МГВ фе-техносферы обусловлены присущим МГВ фе-
номеном размывания границы между фрон-номеном размывания границы между фрон-
том и тылом, когда техника должна работать в том и тылом, когда техника должна работать в 
условиях тотальной угрозы на любой терри-условиях тотальной угрозы на любой терри-
тории. Это требует, в частности, массового ис-тории. Это требует, в частности, массового ис-
пользования брони и других средств защиты пользования брони и других средств защиты 
гражданских платформ, таких, как установка гражданских платформ, таких, как установка 
на бронетехнике и грузовиках КамАЗ защит-на бронетехнике и грузовиках КамАЗ защит-
ных противодроновых "мангалов".ных противодроновых "мангалов".

Происходит миниатюризация средств ра-Происходит миниатюризация средств ра-
диоэлектронной борьбы (РЭБ) за счет инте-диоэлектронной борьбы (РЭБ) за счет инте-
грации систем подавления в корпус танка или грации систем подавления в корпус танка или 
дрона. Обеспечивается высокая степень ав-дрона. Обеспечивается высокая степень ав-
тономности оружия и техники за счёт прида-тономности оружия и техники за счёт прида-
ния способности выполнять задачи без связи ния способности выполнять задачи без связи 
и спутниковых систем наведения в глубоком и спутниковых систем наведения в глубоком 
тылу противника как стресс-фактор работы в тылу противника как стресс-фактор работы в 
условиях постоянной РЭБ. В оборонно-про-условиях постоянной РЭБ. В оборонно-про-
мышленном комплексе (ОПК) наблюдается мышленном комплексе (ОПК) наблюдается 

сжатие технологического цикла разработки, сжатие технологического цикла разработки, 
производства и внедрения новых образцов производства и внедрения новых образцов 
оружия, что обусловливает сокращение при-оружия, что обусловливает сокращение при-
вычных временных рамок классических опыт-вычных временных рамок классических опыт-
но-конструкторских работ (ОКР). МГВ как но-конструкторских работ (ОКР). МГВ как 
стресс-фактор порождает ускоренную адап-стресс-фактор порождает ускоренную адап-
тацию гражданских технологий (FPV-дроны тацию гражданских технологий (FPV-дроны 
из спорт-квадрокоптеров, программное обе-из спорт-квадрокоптеров, программное обе-
спечение для распознавания целей на граж-спечение для распознавания целей на граж-
данских планшетах). Внедряются технологии данских планшетах). Внедряются технологии 
еженедельного обновления "прошивок" сис-еженедельного обновления "прошивок" сис-
тем наведения и дополнительной установки тем наведения и дополнительной установки 
защиты прямо в поле. Применяется печать защиты прямо в поле. Применяется печать 
корпусов боеприпасов на 3D-принтере в ан-корпусов боеприпасов на 3D-принтере в ан-
гарах зоны боевых действий.гарах зоны боевых действий.

Повышается сетецентрическая неуяз-Повышается сетецентрическая неуяз-
вимость систем управления, основанных на вимость систем управления, основанных на 
принципе сетецентричности и объединяю-принципе сетецентричности и объединяю-
щих различные компоненты (инфраструк-щих различные компоненты (инфраструк-
туру, платформы, подсистемы, процессы и туру, платформы, подсистемы, процессы и 
людей) для устойчивого глобально взаимос-людей) для устойчивого глобально взаимос-
вязанного информационно-сетевого взаимо-вязанного информационно-сетевого взаимо-
действия. Такие системы ориентированы на действия. Такие системы ориентированы на 
формирование и поддержание целостного формирование и поддержание целостного 
информационного пространства гибридной информационного пространства гибридной 
войны, что повышает осведомлённость о си-войны, что повышает осведомлённость о си-
туации, но одновременно создаёт риски для туации, но одновременно создаёт риски для 
их стабильности и безопасности. их стабильности и безопасности. 

Гибридная война – как война дата-цен-Гибридная война – как война дата-цен-
тров и атак против крупнейших технологиче-тров и атак против крупнейших технологиче-
ских компаний и каналов связи – выступает ских компаний и каналов связи – выступает 
как стресс-фактор и катализатор для уско-как стресс-фактор и катализатор для уско-
ренного внедрения технологий повышения ренного внедрения технологий повышения 
выживания узлов связи за счёт перехода на выживания узлов связи за счёт перехода на 
так называемые меш-сети (ячеистые сети), в так называемые меш-сети (ячеистые сети), в 
которых устройства (узлы) соединяются друг которых устройства (узлы) соединяются друг 
с другом и могут выполнять роль коммутато-с другом и могут выполнять роль коммутато-
ра или ретранслятора данных. В такой сети ра или ретранслятора данных. В такой сети 
узлы взаимодействуют напрямую, обмени-узлы взаимодействуют напрямую, обмени-
ваются сигналами и совместно усиливают ваются сигналами и совместно усиливают 
сигнал, не используя центральный сервер. сигнал, не используя центральный сервер. 
Например, Starlink – подобные терминалы с Например, Starlink – подобные терминалы с 
защитой от перехвата. Важная роль принад-защитой от перехвата. Важная роль принад-
лежит "когнитивному переключению", кото-лежит "когнитивному переключению", кото-
рое должно позволить технике осуществлять рое должно позволить технике осуществлять 
мгновенное опознавание по критерию "свой-мгновенное опознавание по критерию "свой-
чужой" в условиях применяемой противником чужой" в условиях применяемой противником 
подмены сигналов.подмены сигналов.

Массовый характер приобрёл отказ от Массовый характер приобрёл отказ от 
сверхдорогих платформ в пользу роев и но-сверхдорогих платформ в пользу роев и но-
сителей дронов, проектирования одноразо-сителей дронов, проектирования одноразо-
вых бортовых систем БПЛА и БЭК. Ведётся вых бортовых систем БПЛА и БЭК. Ведётся 
борьба с асимметрией за счёт разработки борьба с асимметрией за счёт разработки 
средств активной защиты (микроволновые средств активной защиты (микроволновые 
излучатели, лазерные системы против роев).излучатели, лазерные системы против роев).

Инновационный характер носит информа-Инновационный характер носит информа-
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ционно-психологическое "заражение" технос-ционно-психологическое "заражение" технос-
феры за счёт несанкционированного вторже-феры за счёт несанкционированного вторже-
ния через программное обеспечение и каналы ния через программное обеспечение и каналы 
управления, например, имитации голоса ко-управления, например, имитации голоса ко-
мандира для отдачи ложных приказов техни-мандира для отдачи ложных приказов техни-
ке, демонстрации видео дипфейков якобы ке, демонстрации видео дипфейков якобы 
"успешных ударов" БПЛА, артиллерии и вер-"успешных ударов" БПЛА, артиллерии и вер-
толетов для дезориентирования операторов. толетов для дезориентирования операторов. 
Сказанное повышает требования к технике — Сказанное повышает требования к технике — 
иметь криптографическую надёжную защиту иметь криптографическую надёжную защиту 
от программного взлома через радиоканал.от программного взлома через радиоканал.

Таким образом, стресс-факторы МГВ спо-Таким образом, стресс-факторы МГВ спо-
собствуют формированию адаптируемой к собствуют формированию адаптируемой к 
резко изменяющимся условиям техносферы — резко изменяющимся условиям техносферы — 
модульной, повышенной автономности и спо-модульной, повышенной автономности и спо-
собной изменяться быстрее, чем противник собной изменяться быстрее, чем противник 
примет контрмеры. Ключевое требование к примет контрмеры. Ключевое требование к 
современной техносфере состоит в том, что-современной техносфере состоит в том, что-
бы обеспечивать не только живучесть техни-бы обеспечивать не только живучесть техни-
ки, но и найти эффективное противодействие ки, но и найти эффективное противодействие 
РЭБ, дезинформации, использованию масси-РЭБ, дезинформации, использованию масси-
рованных роев БПЛА.рованных роев БПЛА.

СТРЕСС-ФАКТОРЫ МГВСТРЕСС-ФАКТОРЫ МГВ
Наряду с подготовкой страны и ее воору-Наряду с подготовкой страны и ее воору-

жённых сил к возможному военному проти-жённых сил к возможному военному проти-
воборству как заключительной фазы эска-воборству как заключительной фазы эска-
лации военного конфликта особое значение лации военного конфликта особое значение 
имеют анализ и прогнозирование воздей-имеют анализ и прогнозирование воздей-
ствия стресс-факторов на населения страны, ствия стресс-факторов на населения страны, 
которая является объектом МГВ. При этом в которая является объектом МГВ. При этом в 
гибридной войне нет чёткой линии фронта, гибридной войне нет чёткой линии фронта, 
подрывные действия ведутся на всей тер-подрывные действия ведутся на всей тер-
ритории страны, удары наносятся по всему ритории страны, удары наносятся по всему 
обществу одновременно с целью установ-обществу одновременно с целью установ-
ления контроля над сознанием населения, ления контроля над сознанием населения, 
создания обстановки контролируемого хао-создания обстановки контролируемого хао-
са с переходом к использованию технологий са с переходом к использованию технологий 
цветной революции.цветной революции.**  

Основные стресс-факторы, воздейству-Основные стресс-факторы, воздейству-
ющие на население страны, объекта МГВ, ющие на население страны, объекта МГВ, 
представлены в таблице.представлены в таблице.

* Из Стратегии противодействия экстремизму в Рос-
сийской Федерации, утвержденной Указом Президента 
Российской Федерации от 28 декабря 2024 г. № 1124.

Таблица.
ВИДЫ СТРЕСС-ФАКТОРОВ МГВ И ТЕХНОЛОГИИ ИХ СОЗДАНИЯ 

Вид стресс-фактора Технологии создания стресс-факторов контролируемого хаоса

Информационно-
психологический хаос

Внедрение в сознание противоречивых версий событий, когда СМИ, соцсети, интер-
нет-каналы одновременно транслируют взаимоисключающие толкования обстановки. 
Человек не понимает, чему верить, возникает когнитивный диссонанс.
Распространяется целенаправленная дезинформация о якобы падении фронтов, пре-
дательстве руководства, неотвратимом массовом голоде или радиационной угрозе. 
Для рядового гражданина постоянная необходимость верификации потока сведений 
истощает психику.
Атаки на историческую память и идентичность включают попытки переписать историю, 
оскорбить национальные символы, посеять сомнение в праве на существование госу-
дарства и в легитимности правительства.

Экономическая
нестабильность как оружие

Резкая инфляция и падение курса валюты из-за кибератак на банки, панических слухов 
или введения санкций со стороны противника.
Создание дефицита базовых товаров путём искусственного нарушения логистики 
(диверсии, блокады) и манипуляций рынком.
Потеря работы и сбережений ведут к возникновению внезапной массовой безработицы 
из-за остановки предприятий или разрушения производственных цепочек.

Страх без видимого
врага

Диверсии и теракты в тылу, включая взрывы на объектах инфраструктуры, отравления, 
поджоги военкоматов и административных зданий без оперативной идентификации 
диверсанта, что создаёт постоянное напряжение и восприятие опасности, которая мо-
жет быть где угодно.
Кибератаки на критическую инфраструктуру приводят к внезапному отключение света, 
воды, связи, перебоям на транспорте. Человек чувствует беспомощность перед невиди-
мой силой, нарушающей привычный уклад.

Социальная атомизация 
и подрыв доверия

Стимулирование конфликтов внутри общества, для чего через соцсети раскачиваются 
темы "беженцы против местных", "патриоты против предателей", "бедные против бога-
тых". Рядовой гражданин чувствует усталость от необходимости "занимать позицию" в 
условиях постоянного давления: "ты с нами или против нас", а любая нейтральная по-
зиция объявляется предательством. Это вызывает хронический стресс избегания в виде 
намеренного отстранения от ситуаций, людей, мыслей или действий, которые вызыва-
ют эмоциональный дискомфорт, тревогу, страх или другие неприятные переживания

Эрозия базовых
гарантий безопасности

Невозможность планировать будущее, поскольку гибридная война может длиться го-
дами без формального объявления. Человек не знает, будет ли завтра работа, школа, 
медицинская помощь, личная безопасность.
Подрыв доверия к институтам, когда государство не может защитить от кибератак и 
дезинформации или само вынуждено вводить жёсткую цензуру. В этих условиях люди 
теряют уверенность в завтрашнем дне.
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Вид стресс-фактора Технологии создания стресс-факторов контролируемого хаоса

Хронический 
низкоинтенсивный стресс 
без фазы разрядки

Гибридная война не предполагает капитуляции с чётким определением критерия по-
беды. Страх и непредсказуемость становятся фоновыми состояниями, что приводит к 
психологическому выгоранию человека и росту психосоматических заболеваний.

ИТОГ Для населения страны-объекта гибридной войны ключевой стресс-фактор — утрата 
предсказуемости реальности. Человек не может отделить угрозу от фейка, друга от 
врага, мирное время от военного. Это истощает быстрее, чем обычные бомбёжки, по-
тому что ведётся борьба не с усталостью от необходимости найти укрытие, а с распадом 
ставшей привычной картины мира.

Анализ данных таблицы позволяет ут-Анализ данных таблицы позволяет ут-
верждать, что в стратегии МГВ ключевое верждать, что в стратегии МГВ ключевое 
место отводится формам и способам воздей-место отводится формам и способам воздей-
ствия на сознание и управления поведением ствия на сознание и управления поведением 
больших масс людей.больших масс людей.1212 Например, на Украине  Например, на Украине 
первоначально ненасильственные демон-первоначально ненасильственные демон-
страции в 2014 году были искусно переведе-страции в 2014 году были искусно переведе-
ны в сферу военно-силового противоборства ны в сферу военно-силового противоборства 
между манипулируемой толпой и властя-между манипулируемой толпой и властя-
ми страны, что привело в конечном итоге ми страны, что привело в конечном итоге 
к свержению законного правительства и к к свержению законного правительства и к 
гражданской войне, которая усилиями США гражданской войне, которая усилиями США 
и НАТО была трансформирована в прокси-                            и НАТО была трансформирована в прокси-                            
войну или войну, развязанную чужими рука-войну или войну, развязанную чужими рука-
ми против России.ми против России.1414  

Сходные технологии информационно-Сходные технологии информационно-
психологического воздействия на сознание психологического воздействия на сознание 
правящих элит и населения в целом консо-правящих элит и населения в целом консо-
лидированный Запад применяет в Китае, Ве-лидированный Запад применяет в Китае, Ве-
несуэле, Сербии, республиках Центральной несуэле, Сербии, республиках Центральной 
Азии, в Закавказье и на Ближнем Востоке. Азии, в Закавказье и на Ближнем Востоке. 
Разнообразные формы и способы ведения Разнообразные формы и способы ведения 
информационно-психологической войны и информационно-психологической войны и 
технологии цветной революции используют-технологии цветной революции используют-
ся в ходе МГВ для ломки и сноса историче-ся в ходе МГВ для ломки и сноса историче-
ского цивилизационного кода государства, ского цивилизационного кода государства, 
с заменами его "радужными" либеральными с заменами его "радужными" либеральными 
концепциями. Ускорение процессу ослабле-концепциями. Ускорение процессу ослабле-
ния противника придаёт военно-силовая ния противника придаёт военно-силовая 
стратегия прокси-войны.стратегия прокси-войны.

На этом фоне следует отметить, что тео-На этом фоне следует отметить, что тео-
рия и практика гибридных войн и цветных рия и практика гибридных войн и цветных 
революций достаточно подробно разрабо-революций достаточно подробно разрабо-
таны и внедрены в США и странах НАТО, где таны и внедрены в США и странах НАТО, где 
им посвящены десятки работ видных учёных им посвящены десятки работ видных учёных 
научно-исследовательских центров.научно-исследовательских центров.1010 При- При-
ходится признать, что по сравнению с разви-ходится признать, что по сравнению с разви-
той теоретической, понятийной и норматив-той теоретической, понятийной и норматив-
но-правовой базой, составляющей основу но-правовой базой, составляющей основу 
разработки военно-штабных документов по разработки военно-штабных документов по 
стратегиям гибридных конфликтов в США стратегиям гибридных конфликтов в США 
и странах НАТО, в России процесс изучения и странах НАТО, в России процесс изучения 
гибридной тематики и последующего учёта гибридной тематики и последующего учёта 
фактора МГВ в документах стратегического фактора МГВ в документах стратегического 
планирования при подготовке вооружённых планирования при подготовке вооружённых 
сил к действиям в условиях современной сил к действиям в условиях современной 

операционной среды, в военной практике, в операционной среды, в военной практике, в 
военно-теоретических исследованиях и об-военно-теоретических исследованиях и об-
разовательных программах вузов пока на-разовательных программах вузов пока на-
ходится в зачаточном состоянии. Некоторым ходится в зачаточном состоянии. Некоторым 
исключением являются Концепция внешней исключением являются Концепция внешней 
политики Российской Федерации, где содер-политики Российской Федерации, где содер-
жится краткая ссылка на то, что против Рос-жится краткая ссылка на то, что против Рос-
сии "ведётся новая гибридная война",сии "ведётся новая гибридная война",** а также  а также 
Стратегия противодействия экстремизму в Стратегия противодействия экстремизму в 
Российской Федерации,Российской Федерации,**** в которой упоми- в которой упоми-
наются угрозы гибридной войны, технологий наются угрозы гибридной войны, технологий 
контролируемого хаоса и цветных револю-контролируемого хаоса и цветных револю-
ций. Не получают пока отражения гибридные ций. Не получают пока отражения гибридные 
угрозы современности в документах органи-угрозы современности в документах органи-
заций обеспечения международной безопас-заций обеспечения международной безопас-
ности: ООН, ОБСЕ, ОДКБ.ности: ООН, ОБСЕ, ОДКБ.

В этом контексте анализ, стратегическое В этом контексте анализ, стратегическое 
прогнозирование, целеполагание и стратеги-прогнозирование, целеполагание и стратеги-
ческое планирование проблем трансформа-ческое планирование проблем трансформа-
ции современных военных конфликтов имеют ции современных военных конфликтов имеют 
не только теоретическое значение. Необхо-не только теоретическое значение. Необхо-
димость такой работы определяется прак-димость такой работы определяется прак-
тической значимостью трансформации всего тической значимостью трансформации всего 
спектра проблем в интересах обеспечения спектра проблем в интересах обеспечения 
национальной и международной безопас-национальной и международной безопас-
ности России, её союзников и партнёров, а ности России, её союзников и партнёров, а 
также адекватного отражения новых понятий также адекватного отражения новых понятий 
в документах стратегического планирования в документах стратегического планирования 
Российской Федерации: Стратегии нацио-Российской Федерации: Стратегии нацио-
нальной безопасности, Военной доктрине, нальной безопасности, Военной доктрине, 
Законе об обороне и некоторых других. Законе об обороне и некоторых других. 

РОЛЬ ЯДЕРНОГО ОРУЖИЯ В СТРАТЕГИИ РОЛЬ ЯДЕРНОГО ОРУЖИЯ В СТРАТЕГИИ 
МГВМГВ

Генерал армии М.А. Гареев предостерегал: Генерал армии М.А. Гареев предостерегал: 
"Наличие ядерного оружия существенно сужа-"Наличие ядерного оружия существенно сужа-
ет горизонты стратегического планирования и ет горизонты стратегического планирования и 

* Об утверждении Концепции внешней политики Рос-
сийской Федерации: Указ Президента Российской 
Федерации от 31 марта 2023 г. № 229.-URL: http://
www.kremlin.ru/acts/bank/49090 (дата обращения: 
30.05.2026).
** Об утверждении Стратегия противодействия экс-
тремизму в Российской Федерации: Указ Президента 
Российской Федерации от 28 декабря 2024 г. № 1124//  
Собрание законодательства Российской Федерации. 
30.12.2024 № 53 (часть 1). Ст. 8669.
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вынуждает соперников искать новые формы и вынуждает соперников искать новые формы и 
способы противоборства, которые позволили способы противоборства, которые позволили 
бы добиваться своих целей, оставаясь ниже бы добиваться своих целей, оставаясь ниже 
порога прямого военного столкновения".порога прямого военного столкновения".77    
Это утверждение в полной мере относится к Это утверждение в полной мере относится к 
развитию стратегий гибридной войны. развитию стратегий гибридной войны. 

В то же время обладание ядерным ору-В то же время обладание ядерным ору-
жием (ЯО) вовсе не гарантирует государству жием (ЯО) вовсе не гарантирует государству 
безопасность от проведения против него безопасность от проведения против него 
масштабной гибридной агрессии с трудно масштабной гибридной агрессии с трудно 
предсказуемыми последствиями. В этом кон-предсказуемыми последствиями. В этом кон-
тексте начальник Генерального штаба Воору-тексте начальник Генерального штаба Воору-
жённых сил Российской Федерации (с  2004 жённых сил Российской Федерации (с  2004 
по 2008 год), генерал армии  (2005 год) по 2008 год), генерал армии  (2005 год) 
Ю.Н. Балуевский даёт понять, что в опре-Ю.Н. Балуевский даёт понять, что в опре-
делённых условиях Российская Феде-делённых условиях Российская Феде-
рация может рассмотреть вопрос о при-рация может рассмотреть вопрос о при-
менении тактического ядерного оружия.менении тактического ядерного оружия.99  
Известный  политолог, доктор исторических наук Известный  политолог, доктор исторических наук 
С.А. Караганов также высказывает мнение, С.А. Караганов также высказывает мнение, 
что ядерное оружие должно перестать быть что ядерное оружие должно перестать быть 
"последним аргументом" и стать активным "последним аргументом" и стать активным 
инструментом давления на Запад и пред-инструментом давления на Запад и пред-
лагает внести в военную доктрину положе-лагает внести в военную доктрину положе-
ние об обязательном применении ядерного ние об обязательном применении ядерного 
оружия в случае нападения превосходящего оружия в случае нападения превосходящего 
противника.противника.99 Отсюда следует необходимость  Отсюда следует необходимость 
переоценки нового комплекса экзистенци-переоценки нового комплекса экзистенци-
альных угроз для России, источником кото-альных угроз для России, источником кото-
рых становится МГВ. Это тема отдельного   рых становится МГВ. Это тема отдельного   
исследования.исследования.

Таким образом, происходит заметная Таким образом, происходит заметная 
трансформация взглядов на применение трансформация взглядов на применение 
ядерного оружия как важного стресс-ядерного оружия как важного стресс-
фактора в военных конфликтах современности.фактора в военных конфликтах современности.

Как представляется, роль ЯО в условиях Как представляется, роль ЯО в условиях 
МГВ претерпела парадоксальную эволю-МГВ претерпела парадоксальную эволю-
цию, когда из инструмента прямого физи-цию, когда из инструмента прямого физи-
ческого устрашения оно превращается в ческого устрашения оно превращается в 
средство сдерживания, включающее ком-средство сдерживания, включающее ком-
плекс мер, направленных на предотвраще-плекс мер, направленных на предотвраще-
ние агрессии или сдерживание потенциаль-ние агрессии или сдерживание потенциаль-
ных противников с учётом новых вызовов ных противников с учётом новых вызовов 
XXI века (мета-сдерживание), обеспечива-XXI века (мета-сдерживание), обеспечива-
ющее "когнитивный суверенитет" и "миро-ющее "когнитивный суверенитет" и "миро-
воззренческую безопасность" государств.  воззренческую безопасность" государств.  
ЯО превращается в своеобразную страховку ЯО превращается в своеобразную страховку 
мировоззренческой устойчивости. На фоне мировоззренческой устойчивости. На фоне 
информационных и ценностных атак ядер-информационных и ценностных атак ядер-
ный потенциал становится гарантом того, ный потенциал становится гарантом того, 
что внутренняя стабильность государства не что внутренняя стабильность государства не 
будет подвергнута прямой военной угрозе будет подвергнута прямой военной угрозе 
в момент её максимальной дестабилизации. в момент её максимальной дестабилизации. 
Страх перед ядерной эскалацией ограничи-Страх перед ядерной эскалацией ограничи-
вает возможности противников переходить вает возможности противников переходить 
от когнитивной агрессии к прямой конвен-от когнитивной агрессии к прямой конвен-

циональной атаке, давая стране информа-циональной атаке, давая стране информа-
ционно-психологическое пространство для ционно-психологическое пространство для 
защиты своего восприятия реальности.защиты своего восприятия реальности.

Контроль над восприятием ядерного Контроль над восприятием ядерного 
оружия стал самостоятельной ареной ког-оружия стал самостоятельной ареной ког-
нитивной войны. Государства используют нитивной войны. Государства используют 
угрозы или риторику о ядерной эскалации угрозы или риторику о ядерной эскалации 
как инструмент управления восприятием как инструмент управления восприятием 
противника. Демонстрация "красных линий" противника. Демонстрация "красных линий" 
теперь служит не только военному, но и пси-теперь служит не только военному, но и пси-
хологическому давлению, формируя картину хологическому давлению, формируя картину 
мира, в которой противник вынужден при-мира, в которой противник вынужден при-
бегать к самоограничению. Проявляется так бегать к самоограничению. Проявляется так 
называемая "асимметрия уязвимости", по-называемая "асимметрия уязвимости", по-
скольку когнитивный и культурно-мировоз-скольку когнитивный и культурно-мировоз-
зренческий факторы гораздо более открыты зренческий факторы гораздо более открыты 
и обладают повышенной проницаемостью и обладают повышенной проницаемостью 
для атак, чем материальные ресурсы. В этой для атак, чем материальные ресурсы. В этой 
связи ЯО становится крайним средством за-связи ЯО становится крайним средством за-
щиты не только материальных ценностей, но щиты не только материальных ценностей, но 
и идентичности. Потеря мировоззренческо-и идентичности. Потеря мировоззренческо-
го суверенитета воспринимается как угроза го суверенитета воспринимается как угроза 
выживанию государства, что служит факто-выживанию государства, что служит факто-
ром снижения порога готовности к его при-ром снижения порога готовности к его при-
менению в глазах некоторых элит.менению в глазах некоторых элит.

Происходит сужение пространства "ра-Происходит сужение пространства "ра-
циональной эскалации", в котором процесс циональной эскалации", в котором процесс 
эскалации конфликта осуществляется с ак-эскалации конфликта осуществляется с ак-
центом на рациональное, взвешенное реше-центом на рациональное, взвешенное реше-
ние, а не на эмоциональные или иррацио-ние, а не на эмоциональные или иррацио-
нальные действия, а также когда рост угроз в нальные действия, а также когда рост угроз в 
когнитивной сфере (информационно-психо-когнитивной сфере (информационно-психо-
логические "вбросы", дезинформация, расту-логические "вбросы", дезинформация, расту-
щее применение искусственного интеллекта щее применение искусственного интеллекта 
в информационной борьбе) повышает риск в информационной борьбе) повышает риск 
непреднамеренной эскалации.непреднамеренной эскалации.88 Ошибочная  Ошибочная 
интерпретация действий противника, вне-интерпретация действий противника, вне-
дрение в каналы принятия решений ложной дрение в каналы принятия решений ложной 
информации могут создать ситуацию, когда информации могут создать ситуацию, когда 
ядерное оружие будет приведено в готов-ядерное оружие будет приведено в готов-
ность или применено на основе сфальсифи-ность или применено на основе сфальсифи-
цированной реальности.цированной реальности.

Таким образом, ядерное оружие как важ-Таким образом, ядерное оружие как важ-
ный стресс-фактор МГВ всё меньше рассма-ный стресс-фактор МГВ всё меньше рассма-
тривается в качестве оружия войны и всё тривается в качестве оружия войны и всё 
больше выступает гарантом выживания ми-больше выступает гарантом выживания ми-
ровоззренческой системы, обеспечивающий ровоззренческой системы, обеспечивающий 
фон, на котором ведётся когнитивная борьба. фон, на котором ведётся когнитивная борьба. 
Парадокс в том, что чем активнее идут атаки Парадокс в том, что чем активнее идут атаки 
на сознание и ценности, тем выше становит-на сознание и ценности, тем выше становит-
ся политическая роль атомной бомбы, даже ся политическая роль атомной бомбы, даже 
без её физического использования.без её физического использования.22

В настоящее время США ведут войну В настоящее время США ведут войну 
против мира с целью сохранения своего гео-против мира с целью сохранения своего гео-
политического, экономического и идеологи-политического, экономического и идеологи-
ческого доминирования. Эта война перешаг-ческого доминирования. Эта война перешаг-
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нула уровень межгосударственной гибридной                                                                                               нула уровень межгосударственной гибридной                                                                                               
войны и вышла на уровень МГВ и рассматри-войны и вышла на уровень МГВ и рассматри-
вается США как вполне допустимая альтер-вается США как вполне допустимая альтер-
натива ядерному столкновению. На острие натива ядерному столкновению. На острие 
этой войны Запада, провоцируемой США, этой войны Запада, провоцируемой США, 
Великобританией и блоком НАТО, находит-Великобританией и блоком НАТО, находит-
ся Россия, которая официально объявлена ся Россия, которая официально объявлена 
врагом как единственная сопоставимая по врагом как единственная сопоставимая по 
военной мощи с США ядерная держава, ли-военной мощи с США ядерная держава, ли-
шившая их звания гегемона, единоличного шившая их звания гегемона, единоличного 
мирового лидера, и возглавившая борьбу за мирового лидера, и возглавившая борьбу за 
новое мировое устройство.новое мировое устройство.

Война коллективного Запада против Рос-Война коллективного Запада против Рос-
сии уже идет в форме МГВ. Её цель – нанесе-сии уже идет в форме МГВ. Её цель – нанесе-
ние стратегического поражения и демонтаж ние стратегического поражения и демонтаж 
Российской Федерации, ее фрагментация и Российской Федерации, ее фрагментация и 
в конечном счёте превращение в полуколо-в конечном счёте превращение в полуколо-
нию с передачей под внешнее управление. нию с передачей под внешнее управление. 
О такой цели Запада откровенно говорится О такой цели Запада откровенно говорится 
в Концепции быстрого глобального удара, в Концепции быстрого глобального удара, 
в Стратегии национальной обороны США и в Стратегии национальной обороны США и 
ряде других документов. ряде других документов. 

НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
СТРАТЕГИИ МГВСТРАТЕГИИ МГВ

Сказанное служит важным императивом, Сказанное служит важным императивом, 
требующим от политиков, военных и на-требующим от политиков, военных и на-
учного сообщества России проведения ис-учного сообщества России проведения ис-
следований на межведомственной основе и следований на межведомственной основе и 
качественной переоценки угроз и факторов, качественной переоценки угроз и факторов, 
определяющих МГВ как военный конфликт определяющих МГВ как военный конфликт 
нового поколения и её стратегии.нового поколения и её стратегии.

Анализ и прогнозирование развития кри-Анализ и прогнозирование развития кри-
зисных ситуаций в ходе МГВ позволяет вы-зисных ситуаций в ходе МГВ позволяет вы-
делить необходимость развития ряда новых делить необходимость развития ряда новых 
научных направлений, которые находятся на научных направлений, которые находятся на 
стыке социологии, политологии, философии, стыке социологии, политологии, философии, 
IT и некоторых других дисциплин.IT и некоторых других дисциплин.66 В этих об- В этих об-
ластях уже сегодня происходит формиро-ластях уже сегодня происходит формиро-
вание принципиально нового понятийного вание принципиально нового понятийного 
аппарата и методологии для изучения совре-аппарата и методологии для изучения совре-
менных конфликтов.менных конфликтов.33

В исследованиях по когнитивной войне В исследованиях по когнитивной войне 
человеческий мозг рассматривается как но-человеческий мозг рассматривается как но-
вое поле боя. Замысел противоборства за-вое поле боя. Замысел противоборства за-
ключается в воздействии не на то, что люди ключается в воздействии не на то, что люди 
думают, а на то, как они принимают реше-думают, а на то, как они принимают реше-
ния, их восприятие, суждение. В основе ле-ния, их восприятие, суждение. В основе ле-
жат технологии нейронауки, искусственного жат технологии нейронауки, искусственного 
интеллекта, анализа больших данных и вир-интеллекта, анализа больших данных и вир-
туальной реальности. Желаемая цель дости-туальной реальности. Желаемая цель дости-
гается посредством манипуляций восприя-гается посредством манипуляций восприя-
тием, убеждениями и эмоциями населения тием, убеждениями и эмоциями населения 
для получения тактических преимуществ. для получения тактических преимуществ. 

Направление "когнитивная безопасность" Направление "когнитивная безопасность" 
фокусируется на защите систем обработки фокусируется на защите систем обработки 

информации в обществе посредством про-информации в обществе посредством про-
тиводействия дезинформации и "кризису тиводействия дезинформации и "кризису 
реальности", укрепления устойчивости соци-реальности", укрепления устойчивости соци-
ума. Исследуются технологии криптографии, ума. Исследуются технологии криптографии, 
разрабатываются методики проверки источ-разрабатываются методики проверки источ-
ников и верификации контента.ников и верификации контента.

Наравне с военными исследованиями Наравне с военными исследованиями 
внимание целесообразно уделить исследо-внимание целесообразно уделить исследо-
ваниям гибридных угроз и комбинирован-ваниям гибридных угроз и комбинирован-
ного применения невоенных методов: эко-ного применения невоенных методов: эко-
номических, дипломатических, правовых. номических, дипломатических, правовых. 
Ключевая цель состоит в оценке уязвимо-Ключевая цель состоит в оценке уязвимо-
стей в "серых зонах" и разработке страте-стей в "серых зонах" и разработке страте-
гий противодействия, к которым относятся гий противодействия, к которым относятся 
санкции, оборонное производство, косми-санкции, оборонное производство, косми-
ческие стратегии. Ведется поиск новых форм ческие стратегии. Ведется поиск новых форм 
правового регулирования киберпростран-правового регулирования киберпростран-
ства и государственных границ для блокиро-ства и государственных границ для блокиро-
вания прокси-войн и "цветных революций".вания прокси-войн и "цветных революций".44    
Широкий размах и стратегическая значи-Широкий размах и стратегическая значи-
мость исследований требуют внедрения в мость исследований требуют внедрения в 
образовательный процесс новых профиль-образовательный процесс новых профиль-
ных учебных курсов под обобщённым назва-ных учебных курсов под обобщённым назва-
нием "Информационные и гибридные войны".нием "Информационные и гибридные войны".

ЗАКЛЮЧЕНИЕЗАКЛЮЧЕНИЕ
В контексте научно-практических иссле-В контексте научно-практических иссле-

дований МГВ следует сосредоточить внима-дований МГВ следует сосредоточить внима-
ние на следующих стресс-факторах, направ-ние на следующих стресс-факторах, направ-
ленных на дестабилизацию государств через ленных на дестабилизацию государств через 
комплексное давление: комплексное давление: 

1. Информационно-психологическое дав-1. Информационно-психологическое дав-
ление – массированные дезинформационные ление – массированные дезинформационные 
мероприятия с целью перегрузки "шумом" для мероприятия с целью перегрузки "шумом" для 
подавления воли и разобщения общества.подавления воли и разобщения общества.

2. Экономическое давление – незаконные 2. Экономическое давление – незаконные 
санкции, блокировка резервов (доллара/санкции, блокировка резервов (доллара/
евро), саботаж цепочек поставок (энергия, евро), саботаж цепочек поставок (энергия, 
продовольствие), биржевые атаки.продовольствие), биржевые атаки.

3. Киберугрозы – атаки на критическую 3. Киберугрозы – атаки на критическую 
инфраструктуру (энергосети, банки, связь), инфраструктуру (энергосети, банки, связь), 
утечки данных.утечки данных.

4. Раскол общества в социально-мигра-4. Раскол общества в социально-мигра-
ционной сфере – провоцирование искус-ционной сфере – провоцирование искус-
ственных кризисов (рост цен, безработица), ственных кризисов (рост цен, безработица), 
расшатывание единства общества с исполь-расшатывание единства общества с исполь-
зованием факторов ЛГБТ, мигрантов, манипу-зованием факторов ЛГБТ, мигрантов, манипу-
ляции протестами.ляции протестами.

5. Дипломатическое давление – изоля-5. Дипломатическое давление – изоля-
ция страны, ультиматумы, "отмена культуры",                ция страны, ультиматумы, "отмена культуры",                
навязывание повестки через подконтроль-навязывание повестки через подконтроль-
ные НКО и ООН.ные НКО и ООН.

6. Военный прокси-фактор – поставки ору-6. Военный прокси-фактор – поставки ору-
жия для прокси-сил, как на Украине, исполь-жия для прокси-сил, как на Украине, исполь-
зование ЧВК и наемников, провокации на гра-зование ЧВК и наемников, провокации на гра-
ницах без официального объявления войны.ницах без официального объявления войны.
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7. Биогенный и техногенный факторы – 7. Биогенный и техногенный факторы – 
риски в зонах конфликтов (обстрелы АЭС, риски в зонах конфликтов (обстрелы АЭС, 
химзаводов), а также информационные атаки химзаводов), а также информационные атаки 
вокруг вирусов (вакцин).вокруг вирусов (вакцин).

Стресс-факторы действуют одновременно Стресс-факторы действуют одновременно 
(синдром "хаотичного шока") с целью истоще-(синдром "хаотичного шока") с целью истоще-
ния экономики, разрыва социальных связей и ния экономики, разрыва социальных связей и 
паралича системы принятия решений. Замы-паралича системы принятия решений. Замы-
сел МГВ направлен на использование синер-сел МГВ направлен на использование синер-
гии стресс-факторов с учётом следующих осо-гии стресс-факторов с учётом следующих осо-
бенностей гибридного военного конфликта. бенностей гибридного военного конфликта. 

Во-первых, в МГВ реализуется тенденция Во-первых, в МГВ реализуется тенденция 
перехода от линейной к нелинейной модели перехода от линейной к нелинейной модели 
войны, основанной на применении непрямых войны, основанной на применении непрямых 
асимметричных действий, что позволяет за асимметричных действий, что позволяет за 
счёт весьма ограниченного воздействия до-счёт весьма ограниченного воздействия до-
биться существенных, нередко стратегиче-биться существенных, нередко стратегиче-
ских результатов.ских результатов.

Во-вторых, меняются системообразую-Во-вторых, меняются системообразую-
щие элементы, определяющие содержание щие элементы, определяющие содержание 
самой войны. В условиях, когда МГВ против самой войны. В условиях, когда МГВ против 
России превратилась в повседневный фак-России превратилась в повседневный фак-
тор существования нашей страны, успешное тор существования нашей страны, успешное 
противостояние угрозам нового вида в ре-противостояние угрозам нового вида в ре-
шающей степени будет зависеть от способ-шающей степени будет зависеть от способ-
ности своевременно сформировать новое ности своевременно сформировать новое 
знание о войне и на этой основе определить знание о войне и на этой основе определить 
стратегию государства в целом, стратегию стратегию государства в целом, стратегию 
строительства вооруженных сил.строительства вооруженных сил.

В-третьих, свойство МГВ выступать ин-В-третьих, свойство МГВ выступать ин-
тегратором обычных, нерегулярных, сим-тегратором обычных, нерегулярных, сим-
метричных и асимметричных форм про-метричных и асимметричных форм про-
тивоборства в сочетании с постоянными тивоборства в сочетании с постоянными 
манипуляциями политическими и идеологи-манипуляциями политическими и идеологи-
ческими составляющими конфликта активно ческими составляющими конфликта активно 
используется в стратегиях наших геополити-используется в стратегиях наших геополити-
ческих противников.ческих противников.

И, наконец, в-четвёртых, стратегия МГВ И, наконец, в-четвёртых, стратегия МГВ 
нацелена на изнурение страны-жертвы и нацелена на изнурение страны-жертвы и 
предполагает широкий спектр действий, предполагает широкий спектр действий, 
включающих использование воинских и ир-включающих использование воинских и ир-
регулярных формирований одновременно регулярных формирований одновременно 
с проведением в рамках единого замысла и с проведением в рамках единого замысла и 
плана операций по хаотизации экономики, плана операций по хаотизации экономики, 
сферы военной безопасности, культурно-ми-сферы военной безопасности, культурно-ми-
ровоззренческой сферы, а также действия в ровоззренческой сферы, а также действия в 
киберсфере и космосе.киберсфере и космосе.

С учетом перечисленных факторов МГВ С учетом перечисленных факторов МГВ 
при выработке стратегии противоборства при выработке стратегии противоборства 
необходимо сосредоточиться на достижении необходимо сосредоточиться на достижении 
следующих целей:следующих целей:

- надежной защите государства и эконо-- надежной защите государства и эконо-
мики от разрушительных инструментов МГВ. мики от разрушительных инструментов МГВ. 
Внедрять передовые методы кибернетиче-Внедрять передовые методы кибернетиче-
ского управления экономикой;ского управления экономикой;

- реализации интеграционной концепции - реализации интеграционной концепции 

Большой Евразии за счет совместных усилий Большой Евразии за счет совместных усилий 
стран - участниц проекта в сфере разработки стран - участниц проекта в сфере разработки 
устойчивых и недвусмысленных политиче-устойчивых и недвусмысленных политиче-
ских идеологий для обеспечения стратегиче-ских идеологий для обеспечения стратегиче-
ской стабильности и безопасности в регионах ской стабильности и безопасности в регионах 
ответственности и др.;ответственности и др.;

- совершенствовании взаимодействия - совершенствовании взаимодействия 
между дипломатией и разведкой;между дипломатией и разведкой;

- определении целесообразных направле-- определении целесообразных направле-
ний развития военной инфраструктуры, обе-ний развития военной инфраструктуры, обе-
спеченности ресурсами и подготовки кадров;спеченности ресурсами и подготовки кадров;

- защите человечества от либеральных - защите человечества от либеральных 
концепций и дегуманизации со стороны США концепций и дегуманизации со стороны США 
и большинства стран НАТО;и большинства стран НАТО;

- прекращении вмешательства США,                - прекращении вмешательства США,                
Великобритании и других стран НАТО во Великобритании и других стран НАТО во 
внутренние дела суверенных государств;внутренние дела суверенных государств;

- устранении угроз от разработки и при-- устранении угроз от разработки и при-
менения биологического оружия со сторо-менения биологического оружия со сторо-
ны США, спецслужбы которых занимаются ны США, спецслужбы которых занимаются 
этим вопреки международной конвенции                     этим вопреки международной конвенции                     
1975 года, и предотвращения предоставле-1975 года, и предотвращения предоставле-
ния территорий государств ОДКБ и ШОС ния территорий государств ОДКБ и ШОС 
для размещения американских военно-био-для размещения американских военно-био-
логических лабораторий;логических лабораторий;

- вскрытии планов террористических ак-- вскрытии планов террористических ак-
тов Запада против ключевых объектов ин-тов Запада против ключевых объектов ин-
фраструктуры России и её союзников;фраструктуры России и её союзников;

- прекращении использования мировых - прекращении использования мировых 
резервных валют странами, выпускающими резервных валют странами, выпускающими 
денежные знаки и другие ценные бумаги в денежные знаки и другие ценные бумаги в 
интересах ограбления остального мира;интересах ограбления остального мира;

- разработке военно-теоретических аспек-- разработке военно-теоретических аспек-
тов применения ядерного оружия в условиях тов применения ядерного оружия в условиях 
трансформации экзистенциальных угроз;трансформации экзистенциальных угроз;

- подготовке комплекса документов - подготовке комплекса документов 
стратегического планирования России и со-стратегического планирования России и со-
юзников, объявляющих МГВ новой формой юзников, объявляющих МГВ новой формой 
агрессии.агрессии.

Успешное противостояние угрозам и кон-Успешное противостояние угрозам и кон-
фликтам нового вида в решающей степени фликтам нового вида в решающей степени 
будет зависеть от способности сформиро-будет зависеть от способности сформиро-
вать новое знание о войне и на этой основе вать новое знание о войне и на этой основе 
определить стратегию государства в целом определить стратегию государства в целом 
и взгляды на строительство вооруженных и взгляды на строительство вооруженных 
сил, в частности.сил, в частности.

Анализ и стратегическое прогнозиро-Анализ и стратегическое прогнозиро-
вание развития военно-политической об-вание развития военно-политической об-
становки свидетельствуют о неизбежном становки свидетельствуют о неизбежном 
возникновении новых источников трений и возникновении новых источников трений и 
конфликтов. Выход России, её союзников и конфликтов. Выход России, её союзников и 
партнёров на позиции мирового большин-партнёров на позиции мирового большин-
ства порождает бешеное противодействие ства порождает бешеное противодействие 
стран Запада вплоть до развязывания ими стран Запада вплоть до развязывания ими 
Третьей мировой термоядерной войны. Третьей мировой термоядерной войны. 
Именно в решении общечеловеческой заИменно в решении общечеловеческой зада-да-
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чи по предотвращению мировой войны и со-чи по предотвращению мировой войны и со-
стоит великая всемирно-историческая мис-стоит великая всемирно-историческая мис-
сия России. Никому, кроме нас, этой задачи не сия России. Никому, кроме нас, этой задачи не 
решить. В качестве одного из первых шагов решить. В качестве одного из первых шагов 
по переходу от теоретических рассуждений по переходу от теоретических рассуждений 
в практическую плоскость существует необ-в практическую плоскость существует необ-
ходимость разработки Высшей оборонитель-ходимость разработки Высшей оборонитель-
ной и наступательной стратегии Российской ной и наступательной стратегии Российской 
Федерации в МГВ  и создание для её реали-Федерации в МГВ  и создание для её реали-
зации межведомственного органа, способно-зации межведомственного органа, способно-
го возглавить весь комплекс по выполнению го возглавить весь комплекс по выполнению 
вытекающих из оценки угроз экзистенциаль-вытекающих из оценки угроз экзистенциаль-
ных для государства задач, мобилизацию и ных для государства задач, мобилизацию и 
привлечение для этих целей интеллектуаль-привлечение для этих целей интеллектуаль-
ного потенциала, ресурсов наших союзников ного потенциала, ресурсов наших союзников 
и партнёров по ОДКБ, СНГ, ШОС, БРИКС и и партнёров по ОДКБ, СНГ, ШОС, БРИКС и 
других дружественных государств. Без такой других дружественных государств. Без такой 
стратегии наши действия будут напоминать стратегии наши действия будут напоминать 
попытки врача лечить болезнь, воздействуя попытки врача лечить болезнь, воздействуя 
на её отдельные симптомы. Сказанное об-на её отдельные симптомы. Сказанное об-
условливает необходимость глубокого из-условливает необходимость глубокого из-
учения особенностей конфликтов XXI века, учения особенностей конфликтов XXI века, 
формирования нового знания о современных формирования нового знания о современных 
вызовах и угрозах и на этой основе разработ-вызовах и угрозах и на этой основе разработ-
ки эффективных мер по обеспечению нацио-ки эффективных мер по обеспечению нацио-
нальной безопасности России.нальной безопасности России.
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ВВЕДЕНИЕВВЕДЕНИЕ
Оборонно-промышленный комплекс 

(ОПК) России, являясь основой националь-
ной безопасности и суверенитета, превра-
тился в главную мишень в гибридной вой-
не, ведущейся против России.6 Угрозы носят 
комплексный, проникающий характер и на-
целены не только на физическое разрушение, 

но и на парализацию производства, кражу 
интеллектуальной собственности, подрыв 
кадрового потенциала и дискредитацию от-
расли. Противник действует по принципу 
"наступление по всем фронтам одновременно": 
киберпространство, воздушная среда, ин-
формационное поле, агентурные сети.

В Стратегии национальной безопасности 
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Российской Федерации* отражено достиже-
ние целей обеспечения государственной и 
общественной безопасности путем реализа-
ции государственной политики, направлен-
ное на решение следующих задач:

- недопущение вмешательства во вну-
тренние дела Российской Федерации, пре-
сечение разведывательной и иной деятель-
ности специальных служб, организаций 
иностранных государств, а также отдель-
ных лиц, наносящих ущерб национальным 
интересам Российской Федерации, других 
преступных посягательств на основы кон-
ституционного строя нашей страны, права и 
свободы человека и гражданина, в том числе 
путем инспирирования "цветных революций";

- повышение уровня антитеррористиче-
ской защищенности мест массового пребы-
вания людей, объектов жизнеобеспечения 
населения, организаций оборонно-промыш-
ленного, атомного, энергопромышленного, 
ядерно-оружейного, химического, топливно-
энергетического комплексов страны, объек-
тов транспортной инфраструктуры, а также 
других критически важных и потенциально 
опасных объектов.*

ОПК в совокупности научно-исследова-
тельских, проектно-конструкторских, испы-
тательных организаций и производственных 
предприятий представляет собой стратегиче-
ский сектор экономики, от развития которого 
напрямую зависит безопасность государства, 
общества и его граждан. Основная цель его 
функционирования – это создание систем и 
образцов вооружения, военной и специаль-
ной техники (ВВСТ).1 Бесперебойность и защи-
щенность работы организаций (предприятий) 
ОПК от внешних и внутренних угроз – залог 
национальной безопасности. Любая авария, 
любой инцидент режимного порядка чрева-
ты возможным нарушением кооперационных 
поставок, срывом выполнения государствен-
ного оборонного заказа, людскими потерями, 
материальным ущербом.1

Сложившиеся за предыдущие десятиле-
тия системы безопасности предприятий ОПК, 
ориентированные преимущественно на про-
тиводействие промышленному шпионажу и 
хищениям, зачастую оказываются не готовы 
к динамике, изощренности методов совре-
менных атак западных спецслужб и Украи-
ны. Существует критический разрыв между 

* О Стратегии национальной безопасности Российской 
Федерации: Указ Президента Российской Федерации 
от 2 июля 2021 г. № 400 // Собрание законодательства 
Российской Федерации от 05. 07. 2021 № 27, ч. 2, ст. 5351.

"книжной" моделью угрозы и ее реальным 
воплощением. Этот разрыв, по мнению ав-
тора, может быть успешно преодолен за счет 
привлечения специалистов – участников спе-
циальной военной операции (СВО), которые 
не понаслышке знакомы с тактикой, техникой 
и психологией современного противника.

СВО стала беспрецедентным по интен-
сивности и технологическому насыщению 
полигоном, где в реальном времени проходят 
обкатку и эволюционируют применяемые 
методы гибридной войны. Ветераны данного 
противостояния – это носители актуальных, 
не абстрактных знаний. Их боевой опыт –         
это готовое "руководство по эксплуатации" 
мышления противника и способов его ней-
трализации. Игнорирование этого ресурса 
является стратегической ошибкой, в то время 
как его системная интеграция способна дать 
качественный скачок в обеспечении безопас-
ности функционирования предприятий и           
организаций ОПК.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬОСНОВНАЯ ЧАСТЬ
Путем декомпозиции рассмотрим совре-

менные угрозы безопасности предприятиям 
ОПК через призму тактик, отработанных в 
ходе проведения СВО.

1. Диверсионно-разведывательная дея-
тельность (ДРД) и тактика малых групп, в 
результате которых целью противника ста-
новится массовое использование высоко-
мобильных, хорошо подготовленных ди-
версионно-разведывательных групп (ДРГ), 
действующих автономно в глубоком тылу. Их 
задачами является разведка объектов, ди-
версии (подрывы ЛЭП, узлов связи, транс-
портной инфраструктуры), целеуказание для 
высокоточного оружия, создание паники и 
хаоса. Главная опасность этих действий со-
стоит в том, что работа диверсантов заставля-
ет подразделения российской армии больше 
думать об обороне, чем активно действовать 
в отношении самих частей ВСУ, противостоя-
щих каждому конкретному подразделению.2 

Участники СВО изучили их основные такти-
ки: использование "серых зон" и сложного 
рельефа для проникновения; маскировка 
под гражданских лиц или военных Россий-
ской Федерации; применение коммерческих 
средств связи и навигации; организация за-
сад и минирование путей подхода; активная 
работа в темное время суток с применением 
приборов ночного видения. 

Данный опыт критически важен для ор-
ганизации охраны периметра не как "линии", 
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а как "зоны ответственности". Патрулирова-
ние таких зон на предприятиях ОПК должно 
вестись с учетом осуществления контроля 
возможных путей скрытного проникновения. 
Ветераны могут обучить сотрудников част-
ных охранных предприятий (ЧОП) нестан-
дартным методам наблюдения, организации 
скрытых наблюдательных постов, реагиро-
ванию на обнаружение малоразмерных дат-
чиков или "меток". Особое значение имеет 
защита внешней инфраструктуры: электро-
подстанций, трубопроводов, линий связи, 
ведущих к предприятию.

2. Массированное и разнообразное при-
менение беспилотных авиационных си-
стем. Конфликт на Украине – первая крупная                 
война, где беспилотные летательные аппа-
раты (БПЛА) стали главным инструментом 
разведки, артиллерийской корректировки и 
ударных действий. Независимо от того, ис-
пользуются ли они для сбора разведданных, 
нанесения воздушных ударов или ведения 
радиоэлектронной борьбы, дроны в настоя-
щее время играют ведущую роль в изменении 
характера современной войны.3 Ветераны 
столкнулись со всем спектром применения 
БПЛА – от сверхмалых коммерческих дронов-
разведчиков (DJI Mavic) до специализирован-
ных ударных БПЛА (сброс ВОГ, FPV-дроны 
"камикадзе"). Ветераны на практике освоили 
методы их обнаружения (визуальные, акусти-
ческие, радиотехнические), тактику примене-
ния (полет на малой высоте, использование 
радиотени, роевые атаки), средства противо-
действия (РЭБ-глушение, применение стрел-
кового оружия, специальные антидроновые 
системы). Защита от БПЛА для ОПК – вопрос 
не только предотвращения шпионажа, но и 
физической безопасности. Дрон с камерой 
может провести детальную разведку цеха, а 
ударный – атаковать склад готовой продук-
ции или энергоцентр. Опыт ветеранов позво-
ляет выстроить эшелонированную систему 
противодроновой обороны: организацию ви-
зуального наблюдения за небом (пост "небес-
ное око"), выбор и расстановку средств ради-
оэлектронного подавления с учетом типовых 
частот и протоколов, разработку инструкций 
для персонала при обнаружении БПЛА, пла-
нирование мер по маскировке и рассредото-
чению наиболее важных активов.

3.  Радиоэлектронная разведка и пода-
вление. Эфир на фронте перенасыщен раз-
личными излучениями. Противник активно 
использует средства радиотехнической раз-
ведки (РТР) для пеленгации расположения 

штабов, скоплений техники, позиций ар-
тиллерии по их радиоизлучению. Средства 
РЭБ используются для подавления каналов 
управления БПЛА, связи и навигации (GPS/
ГЛОНАСС). Эволюция систем РЭБ резко уско-
рилась. Жизненный цикл устройств РЭБ к 
настоящему времени сократился до 4-5 лет. 
Практическая реализация всего комплекса 
спланированных мероприятий по совершен-
ствованию системы РЭБ прогнозируемо при-
ведет к еще большему увеличению вклада 
радиоэлектронной борьбы в завоевание пре-
восходства в управлении войсками (силами) и 
применении оружия.4 Специалисты, ветераны 
СВО, понимают дисциплину радиомолчания, 
организацию скрытных и зашумленных се-
тей связи, тактику использования пассивных 
средств навигации, что важно, так как пред-
приятия ОПК являются мощными источни-
ками электромагнитных излучений (техно-
логическое оборудование, испытательные 
стенды, связь). Их характерные "почерки" мо-
гут быть запеленгованы и использованы для 
идентификации и наведения. Ветераны СВО, 
имеющие опыт эксплуатации средств РЭБ 
и связи, могут провести аудит электромаг-
нитной безопасности предприятия, выявить 
утечки информации, рекомендовать безопас-
ные режимы работы оборудования, плани-
ровать использование средств маскировки и 
имитации, организовать защищенные каналы 
служебной связи, устойчивые к подавлению.

4. Информационно-психологическое воз-
действие и вербовочная деятельность про-
тивника. Одним из ключевых фронтов явля-
ется борьба за сознание. Противник ведет 
изощренную работу по дискредитации це-
лей СВО, деморализации личного состава, 
вербовке агентуры через социальные сети и 
мессенджеры. Различные методы включают 
глубокий анализ личности (соцсети, данные 
утечек), давление на "болевые точки" (фи-
нансовые проблемы, недовольство руковод-
ством), шантаж, предложение сотрудничества 
под видом "борьбы за мир". Ветераны СВО, в 
том числе офицеры по работе с личным со-
ставом и контрразведчики, видели механизмы 
и последствия таких атак. Сотрудники ОПК, 
особенно имеющие доступ к сведениям, со-
ставляющим государственную тайну, – прио-
ритетная цель для вербовки. Опыт ветеранов 
необходим для разработки и проведения тре-
нингов по социальной инженерии и контрраз-
ведывательной профилактике. Они могут на-
учить распознавать подходы вербовщиков, 
правильно реагировать на подозрительные 
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контакты, конфиденциально сообщать о по-
пытках давления. Кроме того, они могут по-
мочь в формировании здорового мораль-
но-психологического климата в коллективе,             
что само по себе является барьером для вер-

бовки (см. рисунок).
Рассматривая многоуровневую модель 

интеграции опыта участников СВО в систе-
му безопасности ОПК, следует отметить, что 
этот процесс должен быть не точечным, а сис-

Рисунок. СОВРЕМЕННЫЕ УГРОЗЫ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯМ ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО 
КОМПЛЕКСА  РОССИИ*

темным, комплексным, затрагивающим все 
уровни управления безопасностью.

На тактическом уровне рассмотрим вклю-
чение в состав подразделений физической 
охраны ветеранов на позиции старших смен, 
начальников караулов, инструкторов. Их за-
дача — перестроить патрульную службу с 
учетом тактики ДРГ, организовать наблюде-
ние за прилегающей местностью, проводить 
регулярные тренировки по отражению по-
пыток проникновения, сформировать груп-
пу быстрого реагирования (ГБР) в структуре 
службы безопасности, укомплектованную 
ветеранами, оснащенными средствами свя-
зи, наблюдения РЭБ. Их функцией является 
оперативное реагирование на инциденты, 
прочесывание территории, сопровождение 
особо важных грузов. Необходимо также вы-
делить в отдельную структуру или включить 
в ГБР специалистов по обнаружению и ней-
трализации БПЛА, имеющих фронтовой опыт.

В то же время на оперативном уровне 
должны быть задействованы ветераны СВО 
с контрразведывательным опытом на пози-
циях аналитиков и оперативных работников. 

Их фокус — профилактика утечек, анализ 
лояльности персонала в сотрудничестве с 
кадровыми службами, работа с сигналами о 
подозрительных контактах, противодействие 
социальной инженерии.

В целях использования опыта ветера-
нов СВО в качестве ключевых инструкторов 
корпоративных учебных центров на базе 
учебного центра предприятия или группы 
предприятий ОПК необходимо создание и 
реализация постоянной программы повыше-
ния квалификации по безопасности, которая 
включает не только лекции, но и практиче-
ские модули, такие как:

- модуль "БПЛА": распознавание типов, 
тактики, практическое занятие по обнаруже-
нию на полигоне;

- модуль "ДРГ": основы маскировки и наб-
людения, действия при обнаружении наруши-
теля, организация засад и контроль местности;

- модуль "РЭБ и связь": дисциплина связи, 
основы радиоразведки, использование зак-
рытых каналов;

- модуль "психологическая устойчивость": 
противодействие вербовке, методы инфор-

 * Cоставлено автором.
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мационной гигиены, стрессоустойчивость.
Для выполнения роли условного против-

ника ветераны СВО формируют независимую 
группу, которая в ходе плановых и внезапных 
учений имитирует реальные атаки: проник-
новение на объект, "заброс" муляжа взрыв-
ного устройства с дрона, попытка атаки по 
телефону. Это самый эффективный способ 
вскрыть уязвимости системы.

На стратегическом уровне экспертно-
му совету по безопасности при руководстве 
предприятия необходимо включение наи-
более опытных и аналитически мыслящих 
ветеранов в совещательные органы, где их 
задачей будет оценка проектов новых произ-
водств, складов, систем защиты с точки зре-
ния устойчивости к современным угрозам, а 
также создание детализированных планов 
действий предприятия в условиях различных 
кризисных сценариев: кибератаки, физиче-
ского нападения, чрезвычайной ситуации. 
Участвуя в разработке и модернизации тех-
нических средств безопасности, ветераны в 
качестве конечных пользователей и экспер-
тов должны быть включены в рабочие группы 
с конструкторами и инженерами, разрабаты-
вающими новые системы видеонаблюдения 
(с аналитикой поведения), РЭБ-комплексы, 
средства противодействия БПЛА. Их знания 
в области практической эксплуатации в поле-
вых условиях очень полезны.

Рассматривая синергетические эффекты 
и системные преимущества очевидно, что 
интеграция опыта СВО дает эффект, пре-
восходящий простую сумму отдельных мер, 
например, формирование "живой" системы 
безопасности, когда вместо статичной, ре-
гламентной системы создается адаптивная, 
обучающаяся структура, способная быстро 
реагировать на новые тактики противника. 
Кроме того, происходит уникальный обмен: 
ветераны СВО приносят прикладной боевой 
опыт, а постоянные сотрудники ОПК – глу-
бокие технологические и производственные 
знания. Это порождает инновации на стыке 
областей, например, применение технологий 
компьютерного зрения для автоматического 
обнаружения БПЛА.

Отдельно стоит отметить, что усиление па-
триотической составляющей и корпоратив-
ной культуры, если в коллективе присутству-
ют защитники Отечества, укрепляет чувство 
общей ответственности за результат, подни-
мает престиж работы в ОПК, служит мощным 
воспитательным элементом для молодежи. 
В процессе эффективной интеграции людей 

с боевым опытом в текущую деятельность 
предприятий ОПК ветеранам предоставляют 
не просто работу, а социально значимую мис-
сию, чувство принадлежности к общему делу. 
Это лучшая профилактика социальной и пси-
хологической адаптации для них.

Следует отметить, что реализация пред-
лагаемой программы действий сопряжена 
с трудностями, которые необходимо при-
знать и нивелировать. Не каждый ветеран 
СВО психологически готов к работе в строгой 
корпоративной среде после стресса боевых 
действий. Решением должно служить обяза-
тельное партнерство с профессиональными 
психологическими службами и ветеранскими 
НКО, с необходимыми программами адапта-
ции и наставничества.5 

Служба безопасности каждого предпри-
ятия может воспринимать ветеранов как "чу-
жаков", которые ставят под сомнение их ком-
петенцию. Выход из данной ситуации — это 
четкое позиционирование ветеранов не как 
замену, а как важное дополнение и источ-
ник уникальных компетенций, необходимость 
разъяснительной работы с руководством и 
личным составом служб безопасности, сов-
местные учения.

Применение некоторых методов и тех-
нических средств, допустимых в зоне СВО, 
может быть ограничено законодательством 
для частных охранных структур. Необходима 
совместная работа юристов предприятий и 
экспертов-ветеранов по адаптации тактик в 
правовое поле, лоббирование необходимых 
изменений в отраслевых нормативах.

Кроме того, опыт СВО 2023 года может 
устареть к 2026 году, поэтому ситуацию сле-
дует постоянно отслеживать. Важно вести 
постоянную работу по созданию механизмов 
обновления знаний по ротации инструкторов, 
поддержания связей с действующими частя-
ми, анализу открытых данных о новых так-
тиках противника. Спрос на грамотных вете-
ранов с конкретными навыками (РЭБ, БПЛА) 
будет высоким. Путь решения заключается в 
формировании долгосрочных партнерских 
отношений с ветеранскими организациями, в 
создании программ целевой подготовки еще 
до увольнения в запас, предложение конку-
рентоспособного социального пакета и карь-
ерных перспектив.

Подводя краткие итоги, отметим, что опыт 
участников СВО — это не просто человечес-
кий капитал, а стратегический ресурс, кото-
рый позволяет совершить качественный ска-
чок в обеспечении безопасности ОПК. Знания 
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участников СВО переводят защиту пред-
приятий ОПК из парадигмы формального 
соблюдения инструкций в парадигму актив-
ного, интеллектуального и асимметричного 
противодействия правонарушениям и дей-
ствиям террористической направленности. 
Для реализации этого потенциала требуется 
консолидированная работа на всех уровнях.

На государственном уровне это должна 
быть разработка федеральной целевой про-
граммы "Ветеран-безопасность ОПК", преду-
сматривающей гранты предприятиям на 
адаптацию рабочих мест, создание учебных 
центров, психологическое сопровождение, 
внесение изменений в профессиональные 
стандарты для специалистов по безопасно-
сти предприятий ОПК с учетом требований 
по знанию современных гибридных угроз, 
создание на базе одного из силовых ведомств 
центра компетенций по безопасности ОПК, 
где ветераны СВО могли бы играть ключе-
вую роль в разработке методик, стандартов и 
проведении аттестаций.

На уровне государственных корпораций 
"Ростех", "Росатом", "Роскосмос" необходимо 
издание корпоративных директив, обязы-
вающих ввести в штат служб безопасности 
должности для специалистов с опытом СВО, 
создание единого корпоративного учебно-
методического центра по безопасности с 
привлечением ветеранов в качестве посто-
янного преподавательского состава и запуск 
программ наставничества и карьерного ро-
ста для ветеранов внутри корпорации.

На уровне руководства конкретных пред-
приятий – это проактивный поиск кандидатов 
через ветеранские организации и собствен-
ные связи, выделение ресурсов на пилотные 
проекты, например, создание противодроно-
вого расчета или группы «красной команды», 
а также включение показателей по интегра-
ции опыта СВО в KPI руководителей служб 
безопасности.

Таким образом, защита оборонных за-
водов, конструкторских бюро и научно-ис-
следовательских институтов является про-
должением фронтовой логики. Тот, кто вчера 
защищал наши рубежи с оружием в руках, се-
годня наиболее подготовлен, чтобы защитить 
предприятия ОПК от изощренных атак совре-
менного противника. Системное привлечение 
опыта участников СВО является необходи-
мым условием выживания и технологического 

суверенитета Российской Федерации в эпоху 
перманентной гибридной войны.

ЗАКЛЮЧЕНИЕЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное в рамках статьи исследова-

ние базируется на декомпозиции современ-
ных угроз безопасности предприятиям ОПК 
через призму тактик, отработанных в ходе 
проведения СВО.

В статье даны конкретные предложения 
по использованию боевого опыта участников 
СВО и превращению этого опыта в стратеги-
ческий ресурс, обеспечивающий технологи-
ческий суверенитет и национальную безопас-
ность Российской Федерации. В частности, 
предложено создание специализированных 
групп быстрого реагирования, внедрение 
практических модулей обучения, использова-
ние ветеранов в роли "красной команды" для 
стресс-тестирования систем защиты. 

Особое внимание уделяется синергетиче-
ским эффектам от внедрения представлен-
ных в статье предложений, формированию 
адаптивной "живой" системы безопасности, 
инновациям на стыке боевого опыта и техно-
логических знаний, успешному встраиванию 
ветеранов СВО в текущую режимно-секрет-
ную деятельность на предприятиях ОПК по 
обеспечению их безопасности. 
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ВВЕДЕНИЕВВЕДЕНИЕ
 Наука должна быть главным помощни-

ком государственного управления при вы-
боре направлений научно-технического раз-
вития страны. В идеальной модели она не 
обслуживает принятые решения, а участвует 
в их формировании: выявляет технологиче-
ские угрозы, оценивает реализуемость про-
грамм, предлагает альтернативные решения 
и предупреждает об ошибках. В современ-
ной России эта функция восстановлена лишь 
частично. Наука слишком часто остается 
консультантом, которого привлекают, к со-
жалению, после политического или ведом-
ственного выбора. Слабое влияние науки 
на принятие решений в различных сферах 
жизни российского общества, на наш взгляд, 
очевидно, что сказывается и на результатах 
инновационного развития нашей страны. Не 
стоит, пожалуй, здесь пояснять, что научные 
знания систематизируют представление о 
мире, дают возможность прогнозировать, 
предвидеть возможные риски при принятии 
решений, создают и внедряют в производ-
ство новые технические решения и повышают 
эффективность экономики. Развитие инфор-
мационных технологий, искусственного ин-
теллекта, робототехники — все это результат 
научный мысли. В статье далее показано, что 

с 2024 по 2026 год наметились положитель-
ные изменения: растут внутренние затраты на 
исследования и разработки, увеличивается 
патентная активность, повышается внимание 
государства к технологическому суверени-
тету. Тем не менее, предпринятые изменения 
пока не обеспечивают восстановления веду-
щей роли науки как стратегического ориен-
тира научно-технического и военно-техниче-
ского прогресса.

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ РОССИЙ-
СКОЙ НАУКИ: ПОЛОЖИТЕЛЬНАЯ ДИНА-
МИКА И СИСТЕМНЫЕ ОГРАНИЧЕНИЯ

 Анализ официальных данных выявляет 
неоднозначную картину. С одной стороны, 
в 2024 году зафиксирован рост внутрен-
них затрат на исследования и разработки до                  
1,94 трлн руб. По расчетам Института стати-
стических исследований и экономики знаний 
Национального исследовательского универ-
ситета "Высшая школа экономики", в постоян-
ных ценах показатель увеличился на 4,9%.1 

Согласно более ранней оценке объем 
внутренних затрат по крупным и средним 
организациям достиг 1,88 трлн руб., а Россия 
удерживала 9-е место в мире по абсолют-
ным масштабам затрат на науку по парите-
ту покупательской способности.2 Государ-


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ABSTRACT
In the article examines the state of Russian science as a branch and as an institution of government decision-making.              
It is shown that there are positive changes, but they are not yet sufficient to restore the leading role of science in 
the life of society and in the economy of the country. An action program is proposed aimed at restoring the status 
of science, integrating fundamental and applied research, developing military science, and forming a cadre for 
breakthrough projects.

АННОТАЦИЯ
В статье рассматривается состояние российской науки как отрасли и как института принятия государственных 
решений. Показано, что имеют место положительные изменения, однако они пока недостаточны для восста-
новления ведущей роли науки в жизни общества и в экономике страны. Предлагается программа действий, 
направленная на восстановление статуса науки, интеграцию фундаментальных и прикладных исследований, 
развитие военной науки и формирование кадрового контура для прорывных проектов.
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ственная поддержка гражданской науки из 
федерального бюджета в 2024 году соста-
вила 716,9 млрд руб.3

С другой стороны, сама структура пока-
зателей подтверждает остаточность отноше-
ния к науке. Федеральное финансирование 
гражданской науки в 2024 году составляло 
2,4% расходов бюджета и 0,4% ВВП.3 Это 
значимый ресурс, но не уровень националь-
ной мобилизации науки для необходимого 

технологического рывка. Наука, по мнению 
авторов, не должна финансироваться как ве-
домственная строка, в которой финансовый 
показатель растет после удовлетворения 
более очевидных расходов. Она должна рас-
сматриваться как источник будущей оборо-
носпособности, промышленной независимо-
сти и экономического суверенитета.

В таблице 1 представлены ключевые ин-
дикаторы современной российской науки. 

Таблица 1.
ПОКАЗАТЕЛИ И ФАКТОРЫ ПОДДЕРЖКИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ

Они свидетельствуют о положительной ди-
намике в последние годы, однако масштаб 
накопившихся ограничений остается значи-
тельным. Их совокупное действие не обеспе-
чивает технологического рывка. Наиболее 
слабым местом остается связка "исследова-
ние – разработка – промышленное внедре-
ние – подготовка кадров".

Краткий международный срез по публи-
кациям и патентам подтверждает эту оценку. 
По базе данных Nature Index, в высокока-
чественном сегменте естественно-научных 
и медицинских журналов Россия в текущем 
окне 2025 года занимает 22-е место по доле-
вому показателю Share, при этом сильнейшие 
позиции сохраняются в физических науках и 
химии.19 По базе данных SCImago, за 2024 
год российский массив публикаций остает-
ся значительным: всего 97957 документов и 
95026 цитируемых документов. Однако по 
числу цитирований Россия находится лишь 
на 29-й позиции, а показатель цитирований 
на документ существенно уступает странам-
лидерам.20 Это означает, что проблема со-
стоит не только в количестве статей, но и в 
их научной значимости, качестве постановки 

задач, включенности в передовые коопера-
ции и связи с крупными технологическими 
результатами.

Патентная картина также неоднозначна. 
Роспатент в 2024 году фиксирует рост рос-
сийской патентной активности,5 а Всемирная 
организация интеллектуальной собствен-
ности (ВОИС) отмечает рекордный миро-
вой уровень патентных заявок в 2024 году и 
дальнейшее усиление конкуренции со сторо-
ны Китая, США, Японии, Республики Корея, 
Германии и быстро растущих технологиче-
ских экономик.21 Для России принципиален 
не только рост числа заявок, но и переход 
от патента к промышленному результату – 
опытному образцу, серийному изделию, тех-
нологической линии, отечественной элемент-
ной базе и экспортоспособному продукту.

На рисунке 1 обобщены ключевые при-
знаки текущей ситуации. Положительная 
динамика сочетается с системным разрывом 
между наукой, промышленностью и госу-
дарственным решением. Из данного рисун-
ка следует, что государственная политика 
должна оценивать не только объемы финан-
сирования, но и место науки в контуре при-
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Рисунок 1. СОВРЕМЕННАЯ РОССИЙСКАЯ НАУКА: ПРИЗНАКИ ВОССТАНОВЛЕНИЯ 
И СИСТЕМНЫЕ ОГРАНИЧЕНИЯ* 

* Источник: Росстат, ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, Роспатент, Стратегия НТР РФ, расчеты и обобщения авторов.
** Рахманов А.А. Военная наука. Прошлое и настоящее. Куда идти? С чего начать?

нятия решений. Если наука остается слабым 
советником, то увеличение вложений в науку 
не превращается в рост современных вос-
требованных технологий.

ВОЕННАЯ НАУКА: ОСОБАЯ ЗОНА РИСКА  
И НАДЕЖДЫ

Военная наука имеет особое значение, по-
тому что именно она должна связывать про-
гноз характера вооруженной борьбы, фор-
мирование военно-технической политики, 
разработку перспективных  систем вооруже-
ния и подготовку кадров. В работах8,9 под-
черкивается, что подготовка научных кадров 
высшей квалификации по специальностям 
военной науки является не узким образова-
тельным вопросом, а условием эффективно-
сти военно-научных исследований и форми-
рования научно-технического задела.

Состояние военной науки в последние де-
сятилетия осложнялось сокращением науч-
ных организаций, потерей части отраслевого 
научного контура, слабой связью исследо-
ваний с промышленной базой и зависимо-
стью от зарубежной элементной и приборной 
базы, иностранного программного обеспече-
ния. Особенно остро это проявляется в слож-
ных комплексных проектах национальной 
обороны: системах связи, управления, защи-
те объектов инфраструктуры, использовании 
искусственного интеллекта при проектиро-
вании вооружения и военной техники (ВВТ), 
создании отечественной электронной компо-
нентной базы.

Опыт специальной военной операции, 
проанализированный авторами в работе,15 

показывает, что современная вооруженная 

борьба быстро смещается к высокоточным 
средствам поражения, робототехническим,  
разведывательно-ударным комплексам, БПЛА, 
цифровым платформам управления, защи-
щенным сетям, искусственному интеллекту 
и сетецентрическим системам, повышающим 
требования к военной науке. Она должна не 
только анализировать завершившийся опыт, 
но и заранее перестраивать систему приори-
тетов развития вооружения, нормативные 
документы, систему заказов и технического 
обеспечения.

В аналитической статье по военной на-
уке** особо выделена мысль о том, что воен-
ная наука является интеллектуальным свя-
зующим звеном между прогнозом характера 
вооруженной борьбы, обликом Вооруженных 
Сил, государственным оборонным заказом, 
научно-техническим заделом и подготовкой 
кадров. Ее нельзя сводить к ведомственно-
му сопровождению уже принятых решений. 
Она должна формировать доказательную 
базу военно-технической политики: систем-
ные модели, полунатурные стенды, экспе-
риментальные исследования, оценку реали-
зуемости технических заданий, экспертизу 
промышленного задела и обоснование меж-
видовых комплексных научно-исследова-
тельских работ (НИР).

Имеется недостаточная сбалансирован-
ность вертикали управления как военной 
наукой, так и наукой в целом. Функции стра-
тегического заказа, образования, аттестации, 
оборонного планирования, промышленного 
внедрения и научной экспертизы разнесены 
между различными отечественными ведом-
ствами: Минобрнауки России, Минобороны 
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России, Минпромторгом России, Российской 
академией наук, профильными академиями, 
предприятиями ОПК и Администрацией Пре-
зидента России. Такое распределение само 
по себе неизбежно, но без сильного коорди-
национного центра оно ведет к размыванию 
ответственности: одни структуры отвечают за 
кадры, другие – за заказ, третьи – за промыш-
ленность, четвертые — за экспертную оценку. 
Напрашивается системная коррекция, близ-
кая к лучшим принципам советского образца, 
заключающаяся в едином контуре постанов-
ки задач, межведомственной научной экспер-
тизе, персональной ответственности заказчи-
ка и исполнителя, а также в постоянной связи 
НИР, ОКР, испытаний и внедрения.23

В то же время следует отметить тот факт, 
что в последние годы в науке в целом и в 
военной науке в частности появились по-
ложительные изменения. Возрос спрос на 

прикладные решения, усилилось внимание 
к технологическому суверенитету, выросли 
финансовые и патентные показатели, актив-
нее обсуждаются вопросы научной экспер-
тизы и кадров.1-5 Но этого пока недостаточно. 
Развитие военной науки требует не разовых 
проектов, а новой институциональной роли: 
военная наука должна вновь стать одной из 
основных составляющих формирования во-
енно-технической политики страны.

В таблице 2 показаны ключевые пробле-
мы современной науки и военной науки как 
системы знаний о подготовке вооруженных 
сил и страны к войне, способам ведения вой-
ны и путям обеспечения национальной безо-
пасности. Таблица связывает общие научные 
ограничения с конкретными рисками обо-
ронного и промышленного развития.

Из таблицы 2 видно, что ключевые проб-
лемы не сводятся к нехватке денег. Главная 

Таблица 2.
КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОЙ ВОЕННОЙ НАУКИ 

* Условные обозначения: НТР – научно-техническая революция; ВТП – военно-техническая политика.
** О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации: Указ Президента Российской 
Федерации от 28 февраля 2024 г. № 145.-URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/408518353/                                              
(дата обращения: 17.03.2026).

проблема – это до некоторой степени раз-
рыв ответственности: государство формиру-
ет задачи, промышленность ждет заказ, наука 
консультирует, а кадровая система не успева-
ет выращивать людей под сложные проекты.

Отношение государства к представителям 
научной профессии остается противоречи-
вым. На уровне стратегических документов**  
ученый признается носителем национального 
интеллектуального потенциала, но в повсед-
невной практике молодой исследователь ча-
сто сталкивается с неопределенной карьер-
ной траекторией, высокой бюрократической 

нагрузкой, недостаточной приборной базой 
и слабой связью между научным результатом 
и социальным признанием. В таких условиях 
талантливый выпускник ведущего вуза вы-
бирает не научную школу, а более быстрые и 
финансово понятные траектории в информа-
ционно-компьютерном секторе, финансовой 
сфере, коммерческом инжиниринге или зару-
бежных центрах.

Не может не тревожить слабая востребо-
ванность отечественной науки промышлен-
ностью. В 2024 году предпринимательский 
сектор выполнял значительную часть иссле-
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дований и разработок, однако в сравнении 
с ведущими странами доля бизнеса в общем 
научно-техническом комплексе все еще недо-
статочна для устойчивого технологического 
рывка.4 Многие предприятия долгое время 
ориентировались на зарубежную элементную 
и приборную базу, материалы, программные 
продукты и готовые технологические реше-
ния. Для оборонной промышленности это 
означает не просто экономическую зависи-
мость, а риск потери технологической автоно-
мии при создании сложных систем. Отрадно, 
что с 2014 года взят курс на импортозамеще-
ние, но хотелось, чтобы были более ощутимые 
результаты, особенно, в микроэлектронике.

СОВЕТСКИЙ ОПЫТ И АКТУАЛЬНОСТЬ  
В НАШИ ДНИ

Советская наука имела принципиально 
иной статус. Она была востребована и уважа-
ема обществом, органами государственного 
и военного управления. Заниматься наукой 
было престижно. Профессия ученого и ин-
женера обеспечивала социальное уважение, 
устойчивость и возможность профессиональ-
ного роста.

Военная наука в советское время была 
базовой основой формирования военно-тех-
нической политики. Сильными сторонами ее 
реализации были строгая вертикаль государ-
ственного управления, плановое и долгосроч-
ное финансирование, высокая ответствен-
ность исполнителя и заказчика, постоянно 
действующие научно-координационные со-
веты, а также интеграция академической, ву-
зовской, отраслевой, прикладной и военной 
науки. В работах по истории советской науки 
подчеркивается роль крупных научных школ 
и государственных научных центров в кон-
центрации ресурсов и создании задела.10, 11, 23

Важно, что в СССР ценилась не только 
прикладная наука. Передовая фундамен-
тальная наука рассматривалась как необхо-
димое основание будущей промышленности 
и обороны. Признавалось на государствен-
ном уровне, что для развития передовых 
систем вооружения, космических аппаратов 
и ускорительных установок необходимы глу-
бокие знания в области математики, физики, 
науки о материалах, электроники, а также на-
личие современной экспериментальной базы.

Советская система научного управления 
сочетала как иерархические, так и сетевые 
(горизонтальные) механизмы. Вертикаль за-
давала приоритеты, сроки, ресурсы и ответ-
ственность: Совмин, Госплан, ВПК, оборонные 

министерства и отделы ЦК КПСС формирова-
ли крупные задачи и контролировали их вы-
полнение. Горизонталь обеспечивали межве-
домственные НИР, научно-координационные 
советы, головные институты, генеральные и 
главные конструкторы, академические ко-
миссии и отраслевые научно-технические со-
веты.23 Такая система была достаточно гро-
моздкой, но давала возможность собирать 
разнородные компетенции под решение 
разнообразных стратегических задач.

В этой системе военно-техническая поли-
тика не была ориентирована на разрознен-
ные закупки образцов ВВТ. Ее ядром выступа-
ли прогноз угроз, научно-технический задел, 
программно-целевое планирование, согласо-
вание межвидовых требований, роль голов-
ных НИИ, генеральных и главных конструкто-
ров, а также научно-технические советы, где 
вели дискуссии о реальном результате, а не 
только о выполнении процедуры НИОКР.16,22 

Для современной России этот опыт важен как 
управленческий ориентир: создание сложной 
техники на всей цепочке "научный прогноз → 
НИР → ОКР → испытания → производство → 
эксплуатация → обратная связь".

Главная цель советской науки состояла 
не в заимствовании зарубежных образцов, а 
в создании и внедрении собственных отече-
ственных технологий, изделий и систем во-
оружения, не уступающих лучшим мировым 
образцам. Именно поэтому прикладная и во-
енная наука опирались на фундаментальные 
исследования, а фундаментальная наука по-
лучала крупные задачи, приборную базу и 
престиж. Эта связка особенно важна для со-
временной России. Невозможно создать оте-
чественную элементную базу, защищенную 
связь, новые материалы или сложные систе-
мы управления, если фундаментальная наука 
существует отдельно от прикладного заказа.

На рисунке 2 представлена советская мо-
дель связи науки и государственного управ-
ления. Она включала вертикаль решения и 
горизонтальную координацию научных цен-
тров. Из этого рисунка видно, что советская 
система была сильна не только объемом фи-
нансирования, но и связностью, где фунда-
ментальная наука, прикладные исследова-
ния, военная наука, отраслевые НИИ, КБ и 
производство работали в едином контуре. 

В таблице 3 обобщены сильные стороны 
советского периода и ограничения, которые 
нельзя механически переносить в современ-
ную Россию. Из таблицы следует, что главный 
урок советского опыта состоит в том, что наука 
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Рисунок 2. СОВЕТСКАЯ МОДЕЛЬ СВЯЗИ НАУКИ И ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Таблица 3.
СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ СОВЕТСКОЙ НАУКИ 

должна быть встроена в систему ответствен-
ности за будущее страны. Если она отделена 
от государственного управления и промыш-
ленного заказа, то она теряет общественный 
статус. Если она лишена фундаментальной 
базы, то она теряет способность к прорывам.

Показательным примером является уско-
рительно-накопительный комплекс (УНК) 
в Протвино. Работы по проекту начались в 
1983 году. Предполагалось создание протон-
протонного коллайдера на сверхпроводящих 
магнитах с проектной энергией пучка 3000 
ГэВ и кольцом длиной около 21 км.*  Для сво-

* Ускорительно-накопительный комплекс — Рувики: 
Интернет-энциклопедия.-URL: https://ru.ruwiki.ru/wiki

его времени это был проект мирового уров-
ня, демонстрировавший высокий уровень 
советской фундаментальной и инженерной 
науки. Как вспоминает М.Д. Бавижев, непо-
средственный участник работ по созданию 
УНК, этот проект был не только недостроен-
ным объектом, но и символом мощной науч-
ной школы. В 1980-1990-е годы советские и 
российские специалисты в области ускори-
тельной техники, сверхпроводящих магнитов, 
вакуумных систем, криогеники, детекторов и 
физики высоких энергий были востребованы 
в ведущих зарубежных центрах. Их компе-
тенции оказались значимы для проектов SSC 
в США и LHC в Европе.
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Проект SSC в США был крупнейшей по-
пыткой создания сверхпроводящего супер-
коллайдера, но был прекращен в 1993 году.13 
Европейский LHC, напротив, был построен 
и стал главным мировым инструментом фи-
зики высоких энергий. Международное со-
трудничество с российскими институтами 
в CERN продолжалось десятилетиями, но в 
2024 году CERN принял решение завершить 
институциональное сотрудничество с рос-
сийскими организациями.14 Это болезненный 
итог, так как компетенции, формировавшиеся 
советской фундаментальной школой, оказа-
лись востребованы за рубежом, но собствен-
ный национальный проект в России не был 
доведен до результата. 

Данный пример показывает закономер-
ность. Если страна теряет фундаментальную 
научную базу, она теряет не только публика-
ции, но и способность создавать сложнейшие 
технологические системы. Ученые уезжают 
туда, где поставлены и решаются научные 
задачи, имеется приборная база и уважение к 
профессии. Если этого нет, то вместе с людь-
ми уходят школы, методы, культура экспери-
мента и инженерные решения.

ВОЗРОЖДЕНИЕ НАУКИ В СТРАТЕГИЧЕ-
СКОМ УПРАВЛЕНИИ

Наука должна стать ключевым институ-
том при принятии стратегических решений, а 
не ограничиваться консультативной функци-
ей.22,24 Это не означает передачи управленче-
ских полномочий учёным или игнорирования 
экономической эффективности, но требует 
обязательной научной экспертизы перед ут-
верждением программ и распределением 
финансирования. Такой подход актуален для 
всех критически важных сфер: научно‑техни-
ческого развития, оборонной промышленно-
сти, искусственного интеллекта (ИИ), защиты 
инфраструктуры.

Основные стратегические направления:
1. Усиление роли науки в государственном 

и военно‑техническом управлении. Приори-
тетные направления научно‑технической ре-
волюции (НТР) и военно‑технической полити-
ки (ВТП) должны формироваться при участии 
постоянно действующих научно‑координа-
ционных советов. В их состав необходимо 
включить представителей фундаментальной 
и военной науки, специалистов отраслевых 
НИИ и конструкторских бюро (КБ), предста-
вителей промышленности и заказчиков. Клю-
чевая задача советов — не просто обсуждение 
вопросов, а персональная ответственность за 

достоверность научных прогнозов. 
2. Обоснованная постановка технических 

заданий. Необходимо вернуть практику тща-
тельной проработки технического задания, 
которая включает предварительные НИР, 
оценку текущего научно‑технического заде-
ла в промышленности, военно‑экономиче-
ское обоснование, анализ рисков, проверку 
реализуемости требований, персональную 
ответственность заказчика за корректность 
постановки задачи.

3. Долгосрочное проектное финансиро-
вание. Следует отказаться от остаточного 
принципа финансирования в пользу долго-
срочных инвестиций. Масштабные науч-
но‑технические проекты (в сферах элемент-
ной базы, приборостроения, защищённой 
связи, новых материалов, ИИ для проекти-
рования вооружения, испытательных стен-
дов, цифровых двойников и высокопроизво-
дительных вычислений) требуют горизонтов 
планирования на 10–15 лет. Короткие бюд-
жетные циклы для них неэффективны.

4. Повышение престижа профессий учё-
ного и инженера‑исследователя. Для прив-
лечения талантов нужен комплексный под-
ход, включающий грантовую поддержку, 
достойную оплату труда и социальные га-
рантии, улучшение жилищных условий, ос-
нащение лабораторий современным обору-
дованием, выделение защищённого времени 
на исследования, объективную оценку ре-
зультатов работы, уважение к роли научного 
руководителя и наставника.

5. Восстановление собственной науч-
но‑технической базы. Подлинная научная са-
мостоятельность невозможна без развития 
отечественной научно‑производственной 
экосистемы. Импортозамещение должно быть 
не механической заменой позиций, а созда-
нием полного цикла компетенций: произ-
водства базовых материалов и компонентов; 
разработки измерительной аппаратуры и ПО; 
метрологического обеспечения; сервисного 
обслуживания; системной подготовки кадров.

6. Прогностическая роль военной науки. 
Военная наука должна не реагировать на 
угрозы, а опережать их. Её ключевая задача 
состоит в том, чтобы заранее прогнозировать, 
какие средства вооружённой борьбы появят-
ся через 5–10 лет, какие технологии станут 
определяющими, где противник может полу-
чить асимметричное преимущество и какие 
решения нужно создавать уже сегодня.

7. Программно‑целевое планирование. 
Опыт 46 ЦНИИ Минобороны России16 пока-
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зывает, что для сложных систем критически 
важна интеграция прогноза, НИР и ОКР, ис-
пытаний, промышленной кооперации, кадро-
вого обеспечения в рамках единого плана. 
Это требует перехода от разрозненных про-
ектов к комплексным программам с чётко 
заданными целями, ответственными испол-
нителями, задействованными научными шко-
лами, необходимой инфраструктурой, срока-
ми и контрольными показателями. 

Такой подход позволит перейти от оста-

точного принципа к проектной мобилиза-
ции науки, что отражено в модели транс-
формации государственной политики 
(см. рисунок 3). Следует признать, что многое 
из того, что предлагается в настоящее вре-
мя, уже реализуется. Из данного рисунка 
следует, что кадровая политика не может су-
ществовать отдельно от научно-технической 
политики. Подготовка кадров должна идти 
при сохранении фундаментальной подготов-
ки под конкретные направления и проекты.

Рисунок 3. РАЗВОРОТ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ В ОТНОШЕНИИ НАУКИ 

В таблице 4 представлена управленческая 
матрица первоочередных решений, связыва-
ющая государственную, научно-техническую 
политику, военную науку, промышленность 
и кадровую подготовку в единую систему 
действий. Из таблицы следует, что ключе-
вой разворот должен быть институциональ-
ным. Нельзя решить проблему науки только 
повышением отдельных грантов, закупкой 
оборудования или только набором аспиран-
тов. Нужна единая система, в которой наука 
участвует в выборе целей, промышленность 
формирует заказ, государство обеспечивает 

долгий горизонт, а кадровая подготовка ста-
новится частью проектного плана.

ПОДГОТОВКА КАДРОВ ДЛЯ ПРОРЫВНЫХ 
ПРОЕКТОВ

Работу по подготовке кадров высшей ква-
лификации целесообразно основывать на по-
ложениях, предлагаемых  работах.6-9 Приори-
тет в подборе нужно отдавать талантливым и 
творчески мыслящим людям с потенциалом 
к научной работе. Идеальный кандидат дол-
жен интересоваться точными науками и про-
ектированием, владеть компьютерными на-

Таблица 4.
УПРАВЛЕНЧЕСКАЯ МАТРИЦА ПЕРВООЧЕРЕДНЫХ РЕШЕНИЙ 
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выками, уметь ясно излагать мысли.
Искать таких специалистов стоит уже 

среди студентов старших курсов. Организа-
ции (предприятию) важно налаживать кон-
такт с будущими учёными до аспирантуры 
через кафедры, проектные школы, практики, 
стажировки и наставничество. Для работа-
ющих инженеров и исследователей нужно 
развивать возможности соискательства и 
прикрепления к организации для подготов-
ки диссертации.

Подготовка кандидата наук должна по-
ниматься как формирование квалифициро-
ванного и компетентного ученого, способно-
го самостоятельно формулировать и решать 
новые научные задачи. Минимальная модель 
включает базовый уровень математической 
подготовки, знание современных цифровых 
технологий, знание своей предметной обла-
сти и основных научных достижений, а также 
умение докладывать и научно аргументиро-
вать результаты.

Существующая практика оценки научно-
го вклада, преимущественно на основе фор-
мальных библиометрических показателей (ин-
декса Хирша, числа цитирований, количества 
публикаций и производных метрик), харак-
теризуется существенной необъективностью. 
Административное злоупотребление этими 
критериями приводит к искажению научной 
мотивации: исследователи ориентируются на 
количественные показатели, публикуя мало-
значимые результаты, дробя исследования на 
фрагменты, избегая сложных научно‑техниче-
ских задач в пользу безопасных тем.

Необходимо перейти к системе оценки, в 
основе которой — реальный научно‑техниче-

ский и экономический эффект деятельности 
учёного, научной школы или диссертацион-
ного исследования. К ключевым критериям 
следует отнести: разработанные методы и 
модели, созданные технологии и образцы, 
полученные патенты, внедрение результатов, 
вклад в НИОКР, подготовку кадров и реше-
ние задач государственной важности.

Этот вывод согласуется с анализом,18 вы-
полненным на основе многолетней экспер-
тизы диссертаций и аттестационных дел в 
специальном экспертном совете ВАК при 
Минобрнауки России по военной науке и тех-
нике. Авторы отмечают типовые недостатки: 
слабую связь темы, научной задачи, цели и 
новых результатов; отсутствие четкой, в том 
числе математической постановки проблемы; 
низкое качество заключений диссертацион-
ных советов; слабую реализацию и внедре-
ние результатов в органах военного управ-
ления, видах и родах войск; недостаточную 
требовательность научных руководителей, 
оппонентов и ведущих организаций. Прин-
ципиально, чтобы подготовка военно-науч-
ных кадров была нацелена не на формальное 
прохождение аттестационной процедуры, а 
на решение значимой научно-технической 
задачи и персональной ответственности ру-
ководителей организаций за качество ра-
боты, отсутствие плагиата, личный вклад 
автора и реальное внедрение результата12.  
Из таблицы 5 видно, что диссертация долж-
на быть не отчетом ради научной степени, а 
частью научно-технического проекта. Только 
тогда кандидат наук становится не формаль-
ным обладателем квалификации, а носителем 
метода и участником создания задела.

Таблица 5.
ПРЕДЛАГАЕМАЯ ТРАЕКТОРИЯ ПОДГОТОВКИ КАДРОВ ДЛЯ ПРОРЫВНЫХ ПРОЕКТОВ 
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ МЕХАНИЗМЫ  
РАЗВИТИЯ НАУКИ

Для успешной практической реализации 
изложенных предложений целесообразно 
внедрение набора институциональных меха-
низмов. Эти механизмы призваны обеспечить 
взаимосвязь следующих направлений: про-
граммно‑целевого планирования в сфере на-
уки, оценки деятельности ведущих научных 

школ, развития института наставничества, 
персональной ответственности руководи-
телей, совершенствования научной инфра-
структуры, цифровизации научных процес-
сов, интеграции научного потенциала стран 
БРИКС, а также повышения качества подго-
товки научных кадров. Ожидаемые результа-
ты внедрения указанных механизмов пред-
ставлены в таблице 6.

Таблица 6.
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ МЕХАНИЗМЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ И ОЖИДАЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ ОТ ИХ ПРИМЕНЕНИЯ

Из таблицы 6 видно, что развитие науки 
невозможно поручить только ученым или 
только административным структурам. Нуж-
на система распределенной ответственности, 
где государство формирует стратегический 
заказ и инфраструктуру, научные школы от-
вечают за методологию и преемственность, 
руководители организаций – за кадры и ус-
ловия работы, промышленность несет ответ-
ственность за внедрение результата.

Интеграция науки стран БРИКС должна 
рассматриваться как отдельный ресурс тех-
нологического суверенитета. Речь идет не о 
замене односторонней зависимости от За-
пада новой зависимостью, а о формирова-

нии партнерской научной среды: совместные 
лаборатории, большие данные, стандарты, 
приборная база, академическая мобиль-
ность, кооперация в области ИИ, материа-
лов, энергетики, биотехнологий и технологий 
двойного назначения. Казанская декларация 
БРИКС 2024 года прямо подчеркивает зна-
чение научно-технического сотрудничества, 
инноваций и обмена знаниями.17

ПРАКТИЧЕСКИЕ МЕРЫ ДЛЯ РАЗВИТИЯ 
НАУКИ

1. Вернуть научную экспертизу в начало 
управленческого цикла создания нового из-
делия до утверждения программ, бюджетов и 
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технических заданий.
2. Сформировать постоянно действующие 

межведомственные научно‑координаци-
онные советы при ключевых направлениях 
научно‑технического развития (НТР) и воен-
но‑технического прогресса (ВТП).

3. Выделить военную науку в отдельный 
приоритетный контур охватывающий про-
гноз вооружённой борьбы, разработку новой 
элементной базы, защищённую связь, при-
менение ИИ в проектировании вооружения 
и военной техники (ВВТ), защиту критической 
инфраструктуры.

4. Обеспечить системную поддержку фун-
даментальной науки как стратегического ис-
точника будущих прикладных решений, а не 
как второстепенного направления.

5. Сформировать федеральный кадровый 
заказ на исследователей уровня кандидатов 
наук для реализации прорывных проектов.

6. Практиковать отбор перспективных  
кадров со старших курсов вузов, предусмо-
трев закрепление за молодыми исследовате-
лями наставников и научных консультантов.

7. Увязать программы аспирантуры и со-
искательства с реальными научно‑исследо-
вательскими и опытно‑конструкторскими 
работами (НИОКР), испытаниями, патентова-
нием и внедрением результатов.

8. Повысить престиж научной профессии 
за счёт конкурентоспособной оплаты, осна-
щения лабораторий и оборудования, повы-
шения статуса научного руководителя, пу-
бличного признания достижений.

9. Разработать программно‑целевые пла-
ны развития науки по ключевым направле-
ниям НТР и ВТП, где отдельно фиксируются 
научные школы, инфраструктура и кадровый 
потенциал.

10. Внедрить систему оценки ведущих на-
учных школ по критериям научного уровня, 
преемственности поколений, вклада в реали-
зацию проектов и качества подготовки кан-
дидатов наук.

11. Развивать центры коллективного 
пользования, экспериментальные стенды 
и вычислительные платформы как единую 
инфраструктуру для вузов, научно‑иссле-
довательских институтов, конструкторских 
бюро и промышленных предприятий.

12. Реализовать программы цифрови-
зации и интеллектуализации научной дея-
тельности, включая создание баз данных, 
внедрение ИИ‑инструментов, разработку 
цифровых двойников, автоматизацию расчё-
тов и экспериментов.

13. Активизировать научно‑техническую 
кооперацию со странами БРИКС по направ-
лениям, где для России важна партнёрская, 
но не зависимая интеграция.

ЗАКЛЮЧЕНИЕЗАКЛЮЧЕНИЕ
Российская наука находится на этапе не-

однозначного восстановления. Несмотря на 
положительную динамику последних лет, со-
храняются серьезные системные проблемы:  
остаточный принцип финансирования, сла-
бое влияние науки на принятие решений, не-
хватка квалифицированных кадров, разрыв 
между фундаментальными исследованиями 
и прикладными разработками, слабая связь 
науки с промышленностью.

Опыт СССР показывает: сильная наука 
формируется там, где государство ставит 
масштабные задачи, обеспечивает долго-
срочную поддержку, связывает фундамен-
тальные исследования с практическими 
решениями и интегрирует военную науку в 
военно-техническую политику. Этот опыт не 
подлежит слепому копированию, но его клю-
чевой вывод актуален: игнорирование науки 
ведет к технологической зависимости.

Сегодня есть шансы изменить ситуацию: 
растет внимание к технологическому суве-
ренитету, повышается роль военной науки, 
ускоряется цифровизация научных процес-
сов, расширяется сотрудничество со стра-
нами БРИКС, а промышленность все актив-
нее  ищет отечественные решения. Однако 
для успеха необходима системная коррек-
ция управления – четкое распределение от-
ветственности, сильная межведомственная 
экспертиза, совершенствование программ-
но-целевого планирования, возрождение 
научных школ и подготовка кадров под ре-
альные будущие проекты. Чтобы избежать 
статуса технологически отсталой страны, 
России нужно вернуть науке статус страте-
гического института развития. Только так  
технологический суверенитет станет реаль-
ностью — возможностью создавать собствен-
ные продукты, материалы, оборудование, во-
оружение и научные школы мирового уровня.
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АННОТАЦИЯ
Статья посвящена легендарному наркому Б.Л. Ванникову — одному из основных создателей атомной про-
мышленности СССР. Знаменательно, что Б.Л. Ванников стал первым дважды Героем и первым трижды Героем  
Социалистического Труда в нашей стране.2 Успех деятельности Б.Л. Ванникова во многом обусловлен умелым 
подходом к обеспечению кадрами для решения самых сложных научных и производственных проблем.

ABSTRACT
The article is devoted to the legendary People's Commissar B.L. Vannikov, one of the main creators of the USSR 
nuclear industry. It is significant that B.L. Vannikov became the first Hero twice and the first Hero of Socialist Labor 
three times in our country.2 The success of B.L. Vannikov's work is largely due to his skillful approach to providing 
personnel to solve the most complex scientific and industrial problems.
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

ВВЕДЕНИЕВВЕДЕНИЕ
В истории отечественного оборонно-про-

мышленного комплекса (ОПК) важное значе-
ние имеют личности руководителей, которые 
возглавляли отдельные направления обо-
ронного строительства, отвечая за них сво-
ей головой. К их числу принадлежит Борис 
Львович Ванников, которому в 2027 году ис-

полняется 130 лет со дня рождения.
Б.Л. Ванников (1897-1962) – народный ко-

миссар боеприпасов – один из выдающихся 
государственных деятелей нашей страны, 
организаторов и руководителей оборонных 
отраслей промышленности.1 

В 1939 году его назначают наркомом во-
оружения, а в 1942 году – наркомом боепри-
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пасов. С 1945 года он становится одним из 
основных создателей атомной промышлен-
ности СССР – руководителем Первого глав-
ного управления при Совнаркоме СССР. 

В преддверии юбилея статья раскрывает 
основные этапы его жизненного пути.

ИСТОРИЯ РУКОВОДСТВА Б.Л. ВАННИКОВА ИСТОРИЯ РУКОВОДСТВА Б.Л. ВАННИКОВА 
ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННЫМОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННЫМ
КОМПЛЕКСОМКОМПЛЕКСОМ

В истории ОПК было много переломных 
моментов. Это связано как с подготовкой к 
войне, так и с внутриполитическими про-
цессами. В 1939 году Наркомат оборонной 
промышленности СССР, который ранее воз-
главлял М.М. Каганович, был реорганизован 
в четыре самостоятельных наркомата: авиа-
ционный, боеприпасов, вооружения и судо-
строительной промышленности. Народным 
комиссаром вооружения назначили Б.Л. Ван-
никова, приступившего к своей деятельно-
сти не с совещаний в ведомстве и заседаний 
коллегии, а с посещений подведомственных 
предприятий, где он сразу как бывший ди-
ректор Тульского оружейного завода стал 
знакомиться с выпускаемыми образцами ору-
жия. Вскоре перед руководителями заводов  
Б.Л. Ванников поставил задачу об автомати-
зации производства путем внедрения поточ-
ных линий с автоматическими станками, до-
биваясь сокращения ручного труда. При этом 
ему приходилось многократно обращаться 
в Госплан к заместителю председателя Сов-
наркома Н.А. Вознесенскому по сложнейшим 
вопросам, таким, например, как качество ста-
ли и количество станков. Он никогда не полу-
чал никаких отказов.  "Если Ванников просит,–
говорил Вознесенский,– то нужно давать. Он 
не запрашивает лишнего".3  Уделявший много 
внимания авиации И.В. Сталин внимательно 
следил за серийным выпуском авиационных 
пулеметов ШКАС и пушек ШВАК, составляв-
ших основу вооружения боевых самолетов в 
довоенный период, серьезно интересовался 
качеством выпускаемого вооружения. Заво-
ды, приступившие к изготовлению сложных 
высокострельных пулеметов и авиационных 
пушек, оказались еще недостаточно подго-
товленными к их крупному серийному выпу-
ску. Конструкторы-разработчики пулеметов и 
пушек мало помогали промышленности и ча-
сто свои ошибки перекладывали на заводы. 
Начались аресты на заводах. Приостановить 
репрессии мог только И.В. Сталин, к нему и 
обратился Б.Л. Ванников, пытаясь объяснить 
истинные причины в отставании изготовле-

ния авиационного оружия, но его не слуша-
ли. Наркомат изучил сложившееся положе-
ние и принял необходимые технические и 
организационные мероприятия по упорядо-
чиванию производства сперва пулеметов, а 
затем пушек. Это позволило увеличить их ка-
чественный выпуск до требуемых количеств. 
Однако по непонятным для него причинам 
(скорее всего, по ложному доносу) Б.Л. Ван-
ников был арестован в первых числах июня 
1941 года, перед началом войны.4 Спустя 
месяц после нападения фашистской Герма-
нии на Советский Союз в одиночную камеру  
Б.Л. Ванникова было передано указание Ста-
лина: "Изложить свои соображения относи-
тельно мер по развертыванию производства 
всех видов вооружения в условиях начавших-
ся военных действий". Не располагая данны-
ми о боевых операциях, связанных с отсту-
плением наших войск, крупными потерями 
авиации, артиллерии и танков, Борис Льво-
вич подготовил записку. На следующий день 
его из тюрьмы привезли прямо в Кремль, где 
он увидел, что И.В. Сталин внимательно из-
учил записку и многие в ней места подчер-
кнул красным карандашом. В присутствии  
В. Молотова и Г. Маленкова он сказал Ванни-
кову: "Прекрасный документ для работы. Мы 
передадим его наркому вооружения Устино-
ву. Во многом вы были правы. Мы ошибались. 
А подлецы вас оклеветали". Б.Л. Ванникова 
сразу же направили работать в наркомат во-
оружения по восстановлению эвакуирован-
ных артиллерийских заводов, а в феврале 
1942 года его назначали наркомом боепри-
пасов. Начался новый период его управлен-
ческой деятельности.

В те 40-е годы существующие заводы по 
изготовлению боеприпасов не могли обе-
спечить в требуемых количествах поставку 
патронов, снарядов, бомб, ракет, мин и тор-
пед. Необходимо было увеличить их произ-
водство в 2 - 2,5 раза по сравнению с нача-
лом 1941 года. Более 300 заводов пришлось 
эвакуировать на восток страны. Особенно 
тяжелое положение сложилось с производ-
ством пороха, где 5 из 8 основных заводов 
пришлось перевести за 1000 км от мест их 
базирования. Заводы по изготовлению поро-
хов и взрывчатых веществ имели громоздкое 
технологические оборудование. Полностью 
демонтировать такое оборудование с огром-
ными реакторами, большими емкостями и 
многотонными прессами в условиях прибли-
жения вражеских войск не всегда удавалось. 
Приходилось снимать только основные узлы 
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с оборудования. Начались перебои поставок 
сырья для производства пороха и взрывча-
тых веществ. В таких крайне сложных услови-
ях Б.Л. Ванников принял на себя руководство 
заводами по изготовлению боеприпасов.

Еще будучи наркомом вооружения у  
Б.Л. Ванникова сложились твердые убежде-
ния, что при создании нового оружия необ-
ходима совместная работа талантливых изо-
бретателей с учеными, создающими новые 
материалы и высокие технологии.5 Он всегда 
оказывал поддержку высшим учебным заве-
дениям, передавал им совершенные образ-
цы вооружения и выделял дополнительное 
финансирование на строительство аудитор-
ных и лабораторных корпусов. Встречаясь 
с учеными, рекомендовал преподавать им 
в университетах и технических вузах специ-
альные дисциплины, готовить научные и ин-
женерные кадры для оборонных отраслей 
промышленности. Лично знал много крупных 
ученых из Академии наук СССР и из научно-
исследовательских институтов.6 Б.Л. Ван-
ников привлекал преподавателей высших 
учебных заведений к работам в конструктор-
ских бюро и на заводах. 

Летом 1942 года Б.Л. Ванникову совмест-
но с другими работниками промышленности 
вооружения было присвоено звание Героя 
Социалистического Труда. Сложившееся по-
ложение в предвоенные годы, когда основ-
ная часть патронов для стрелкового оружия, 
авиационных пулеметов и противотанково-
го вооружения изготовлялась не на заво-
дах боеприпасов, сильно затрудняло работу 
наркома. Председатель Государственного 
комитета обороны (ГКО) И.В. Сталин требо-
вал от Б.Л. Ванникова отчет за выпуск всех 
боеприпасов, но не передавал ему в подчи-
нение заводы-изготовители, так как они од-
новременно изготовляли оружие. Спокойный 
и уравновешенный характер, умение выслу-
шивать руководителей предприятий и брать 
на себя ответственность в сложных неразре-
шимых ситуациях снискали Борису Львовичу 
большое уважение. Он никогда не прибегал 
к грозным окликам, не "сыпал налево и на-
право взыскания", а стремился вникнуть в 
суть задач, стоявших перед производствен-
никами. Его стали почтительно называть "наш 
Крупп", сравнивая с известным германским 
промышленником. Б.Л. Ванников непрерывно 
занимался наращиванием мощностей по вы-
пуску боеприпасов. Вместе с Д.Ф. Устиновым 
он поддержал изготовление роторных линий 
сначала для выпуска стрелковых патронов, а 

затем пушечных, что позволило в сотни раз 
увеличить их выпуск и высвободить большое 
число рабочих. 

Летом 1942 года Б.Л. Ванникову совмест-
но с другими работниками промышленности 
вооружения было присвоено звание Героя 
Социалистического Труда.

За годы войны наркому боеприпасов  
Б.Л. Ванникову удалось наладить выпуск 
огромного количества боеприпасов. Всего 
было изготовлено 380 млн снарядов, 240 
млн мин, 40 млн авиационных бомб, 15 млн 
реактивных снарядов для "Катюш", более 200 
млн гранат и авиационных патронов, 150 тыс. 
глубинных бомб и десятки миллиардов ком-
плектующих элементов для боеприпасов. 
Среди наиболее сложных элементов артилле-
рийских снарядов и авиабомб были дистан-
ционные трубки и взрыватели с устройством 
подрыва в виде часовых механизмов, а также 
различного рода замыкатели. Выпускались 
также и фугасного действия снаряды и ави-
абомбы со средствами замедления подрыва.

Для подготовки кадров по проектирова-
нию, изготовлению и испытанию боеприпасов 
Б.Л. Ванников обратился в Совет народных 
комиссаров СССР. Постановлением Совнар-
кома СССР от 23 ноября 1942 года был создан 
Московский механический институт боепри-
пасов, ныне НИЯУ МИФИ. Сразу же туда по 
инициативе Б.Л. Ванникова были направлены 
Я.Б. Зельдович, Б.П. Жуков, А.Д. Надирадзе  
для чтения лекций студентам, которых со-
брали из разных действующих вузов. Вскоре  
к учебному корпусу созданного института, 
расположенному на улице Кирова д. 21, уси-
лиями Б.Л. Ванникова было добавлено еще и 
здание завода боеприпасов № 398, который 
находился на улице Малая Пионерская, д. 12.  
В институте организовали 21 кафедру, вели за-
нятия более 100 преподавателей. Перед Днем 
Победы в 1945 году состоялся первый выпуск 
63 молодых специалистов, которых нар-
ком Б.Л. Ванников пригласил к себе на дачу.  
Воодушевленные победой и поставленными 
перед ними задачами инженеры-выпускники 
отправлялись в научно-исследовательские 
институты, конструкторские бюро, опытные 
заводы для разработки и изготовления новых 
типов боеприпасов. 

Представляется очевидным, что Б.Л. Ван-
ников был одним из первых руководителей 
отечественного промышленного комплек-
са, который смог овладеть научными прин-
ципами стратегического планирования на 
практике, а иначе, чем можно объяснить, что 
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за военные годы число предприятий, произ-
водящих боеприпасы, увеличилось почти на 
1000 единиц. Причем это были предприятия, 
производившие снаряжательную продукцию, 
следовательно обеспеченные всем необходи-
мым для безопасного производства подоб-
ных изделий. Мобилизационные принципы 
экономики промышленности были освоены 
Б.Л. Ванниковым на практике, реализовыва-
лись совместно с Госпланом СССР и другими 
оборонными ведомствами, что стало впо-
следствии инструментарием для реализации 
отечественного атомного проекта. Кадровая 
составляющая стратегического планиро-
вания также всегда была у Б.Л. Ванникова в 
центре внимания.

ИСТОРИЯ РУКОВОДСТВА Б.Л. ВАННИКОВА ИСТОРИЯ РУКОВОДСТВА Б.Л. ВАННИКОВА 
ОТЕЧЕСТВЕННЫМ АТОМНЫМ ПРОЕКТОМОТЕЧЕСТВЕННЫМ АТОМНЫМ ПРОЕКТОМ

Практическим итогом работы США по 
Манхэттенскому проекту и созданию атом-
ных боеприпасов стал сброс двух атомных 
бомб 6 и 9 августа 1945 года на японские го-
рода Хиросиму и Нагасаки, которые полно-
стью были уничтожены, и погибли десятки 
тысяч мирных жителей. В связи с этими со-
бытиями созданная в апреле 1943 года в 
СССР секретная Лаборатория №2 АН СССР, 
работавшая по урановому проекту под руко-
водством И.В. Курчатова, получила указание 
Председателя ГКО с конкретными сроками 
завершения работ по созданию и испытанию 
отечественных атомных бомб.7 Координацию 
работ должен был осуществлять Специаль-
ный комитет при ГКО, руководство которым 
было возложено на Л.П. Берию. Для оказа-
ния помощи Лаборатории №2 И.В. Сталин 
создал при ГКО Первое главное управление 
(ПГУ) при СНК СССР, руководителем которо-
го он назначил Б.Л. Ванникова. Рассматри-
вая планы научно-исследовательских работ 
по данной проблеме, Б.Л. Ванников увидел 
необходимость обсуждения и назначения 
сроков выполнения технических проектов 
по изготовлению сооружений и конструкций 
физических установок, подготовки кадров 
для их эффективной эксплуатации.8 30 авгу-
ста 1945 года Специальный комитет передал 
на утверждение И.В. Сталину предложение 
о передаче ПГУ нескольких десятков круп-
ных научных, конструкторских, проектных и 
строительных организаций. На утверждение 
была вынесена структура и штаты работ-
ников комитета и ПГУ. Заместителя началь-
ника ПГУ Б.Л. Ванникова для повышения 
секретности выполняемых работ до конца 

марта 1946 года назначают еще и наркомом 
сельскохозяйственного машиностроения, а 
первым заместителем по данному направ-
лению – П.Н. Горемыкина. Хотя все наркомы 
других отраслей промышленности считали  
Б.Л. Ванникова и П.Н. Горемыкина ответ-
ственными за создание новых видов и из-
готовление боеприпасов, а не сельскохо-
зяйственных машин, сложность в работе 
создавали и различные места их располо-
жения. Все приказы по наркомату направля-
лись в тот период на подпись Б.Л. Ванникову, 
который в ущерб своей работе должен был с 
ними знакомиться и утверждать.

Созданный Технический совет ПГУ под 
председательством Б.Л. Ванникова на своих 
первых 30 заседаниях рассмотрел 71 важный 
вопрос. Для лучшей подготовки стоящих про-
блем Ванников создал в Совете 4 комиссии 
и 1 секцию, председателями которых были 
назначены видные ученые: А.Ф. Иоффе, П.Л. 
Капица, В.Г. Хлопин, а руководителем секции 
стал В.В. Парин.  Однако научный руководи-
тель атомного проекта И.В. Курчатов заметил 
Б.Л. Ванникову, что Технический совет и его 
комиссии не могут решать важные вопросы 
по строительству и ряду других задач и что 
следует привлекать к участию директоров 
заводов, конструкторских бюро и проектных 
институтов. Тогда Б.Л. Ванниковым согласно 
постановлению СНК СССР в начале 1945 года 
был создан научно-распорядительный орган 
в виде Научно-технического совета (НТС) при 
Специальном комитете, руководителем кото-
рого был назначен нарком химической про-
мышленности М.Г. Первухин, чрезвычайно 
образованный и энергичный руководитель.9                      
В декабре 1945 года НТС с 5 секциями при-
ступил к работе. Председателями секций, 
кроме М.Г. Первухина, были также назначены 
В.А. Малышев, С.А. Алексенко, А.Г. Касаткин и 
А.П. Завенягин, руководящие различными от-
раслями создаваемой промышленности.

28 марта 1946 года было проведено пер-
вое заседание НТС, на котором руководство 
Советом было возложено на Б.Л. Ванникова 
и его заместителей. В своих воспоминаниях 
Борис Львович отмечал: "Вчера сидел вместе 
с физиками из радиохимического и радиевого 
институтов. Пока мы с ними говорили на раз-
ных языках, и для большей ясности изложения 
они прибегали к формулам. Все, что они гово-
рили, я не понимал: слова будто и русские, но 
слышу их в такой постановке впервые, не мой 
лексикон. Мне, как инженеру, всегда казалось, 
что для понимания неясного в работе можно 
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потрогать руками или увидеть глазами, и, в 
крайнем случае, микроскоп поможет, но здесь 
и он бессилен. Атом все равно не разглядишь, 
а тем более его мелкие частицы. А ведь мы 
должны на основе этой невидимой и недо-
ступной материи строить агрегаты и созда-
вать промышленное производство".

Для непосредственного руководства на-
учно-исследовательскими, проектными, кон-
структорскими организациями и промыш-
ленными предприятиями по использованию 
внутриядерной энергии урана и производ-
ству атомных бомб в Специальном комитете 
и ПГУ были собраны выдающиеся кадры ру-
ководителей. Таким образом, эффективное и 
оперативное решение задач национального 
масштаба, поставленных перед новым цен-
тральным органом власти (ПГУ), осущест-
влял Спецкомитет – "надведомственный" 
орган, состоящий из руководителей партии, 
правительства и важнейших научных орга-
низаций. Государственное финансирование 
расходов и содержания Спецкомитета, ПГУ, 
научно-исследовательских, конструкторс-
ких, проектных организаций и промыш-
ленных предприятий ПГУ, а также работ, 
выполняемых другими наркоматами и ве-
домствами по заказам ПГУ, относилось на со-
юзный бюджет по статье "Специальные рас-
ходы ГОКО". ПГУ и подведомственные ему 
учреждения и предприятия освобождались 
от регистрации штатов в финансовых орга-
нах. Функции хозяйственного обслуживания 
(ПГУ) первоначально были возложены на На-
родный комиссариат боеприпасов СССР.10-14  
Для предварительного рассмотрения на-
учных и технических вопросов, вносимых на 
обсуждение Спецкомитета при ГКО, рассмо-
трение планов научно-исследовательских 
работ и отчетов по ним, а также технических 

проектов сооружений, конструкций и устано-
вок по использованию внутриатомной энер-
гии урана, действовал Технический совет. 

Важно отметить внимание Б.Л. Ваннико-
ва к мнению ученых и специалистов. В 1948 
году ученые завершили основные исследо-
вания по принципам создания атомной бом-
бы, однако некоторые из них высказывали 
опасение, что скорость продуктов деления 
при взрыве атомного боевого заряда бу-
дет меньше, чем это предполагалось ранее, 
и тротиловый эквивалент бомбы будет на-
много ниже 20 килотонн. Обеспокоенный  
Ванников приехал в КБ-11 и потребовал от 
П.М. Зернова (начальник КБ-11) и Ю.Б. Хари-
тона не только выяснить справедливость это-
го положения, но и в кратчайшие сроки найти 
меры преодоления. К работе был привлечен 
физик-теоретик Я.Б. Зельдович и ряд других 
специалистов, показавших, что измерители 
детонации имели значительную массу, на ко-
торую влияла высокая электропроводность 
взрыва. После внесения ряда доработок в 
измерительную аппаратуру в КБ-11 приняли 
решение о проведении экспериментальной 
проверки скорости детонации и КПД взрыва, 
которая подтвердила справедливость теоре-
тических расчетов.

Первый наземный ядерный взрыв атом-
ной бомбы РДС-1 (аббревиатура означала 
"реактивный двигатель специальный", что по-
вышало уровень секретности), проведенный 
на полигоне в Семипалатинске 29 августа 
1949 года, показал, что мощность тротило-
вого эквивалента равнялась 22 килотоннам. 
Сразу же после взрыва И.В. Сталин позво-
нил на дачу Б.Л. Ванникову, который в это 
время болел и не мог присутствовать на ис-
пытаниях, и спросил, что он думает о послед-
ствиях ядерного взрыва. "Пока я обдумывал 

Б.Л. ВАННИКОВ И ПЕРВАЯ СОВЕТСКАЯ АТОМНАЯ БОМБА РДС-1
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свой ответ, - рассказывал в воспоминаниях 
Ванников, - И.В. Сталин быстро проговорил: 
"Теперь мировые войны бессмысленны при 
таких мощностях взрывов бомб".  За первый 
взрыв атомной бомбы Б.Л. Ванников был удо-
стоен второй Золотой Звезды. Он стал пер-
вым дважды Героем Социалистического Тру-
да в СССР, и Золотая звезда имела номер 1. 

Далее была гонка за создание ядерно-
го, а затем и термоядерного щита наше-
го Отечества. А по итогам этих разработок  
12 августа 1953 года на Семипалатинском 
полигоне состоялось успешное испытание 
первой водородной бомбы РДС-6с. 4 янва-
ря 1954 года вышел секретный в одном эк-
земпляре указ о награждении пяти человек, 
обеспечивших создание отечественной во-
дородной бомбы. Это были Б.Л. Ванников, 
Н.Л. Духов, И.В. Курчатов, Ю.Б. Харитон и  
К.И. Щелкин. И третью Золотую Звезду  
Б.Л. Ванников получил также за номером 1. 
Он стал первым трижды Героем Социалисти-
ческого Труда в истории нашей страны.

Наличие значительного количества мощ-
ных ядерных боеприпасов, которыми распо-
лагали США и СССР, привело к небывалой 
гонке вооружения. Особенно это сказалось 
на разработках серийно выпускаемых тер-
моядерных боеприпасов, обладающих ме-
гатонными тротиловыми эквивалентами 
взрывов. Носителями таких ядерных боепри-
пасов тогда стали бомбардировщики Ту-4, 
Ту-16 и Ту-95, а с 1956 года после успешно-
го испытания оснащённой ядерным зарядом 
баллистической ракеты стал создаваться и  
ракетно-ядерный щит Отечества.

КАДРЫ И ИХ ПОДГОТОВКА – УСЛОВИЕ И 
ГАРАНТИЯ УСПЕХА АТОМНОГО ПРОЕКТА

Кадровая проблема всегда была острой 
при реализации атомного проекта. Управ-
ленцы, обеспечивающие все процедуры 
ускоренного продвижения атомного про-
екта, отбирались с особой тщательностью.  
Согласно отчету о штатах ПГУ, направлен-
ному по состоянию на 30 июня 1951 года                  
А.М. Петросьянцем В.А. Махневу, утверж-
денная численность персонала центрально-
го аппарата ПГУ составляла 840 единиц при 
фактическом наличии 762 работника. Пре-
пятствием для укомплектования объектов 
ПГУ молодыми квалифицированными спе-
циалистами зачастую оставалось отсутствие 
свободного жилья. Так, А.П. Завенягин в при-
казе от 18 августа 1951 года № 339сс требо-
вал от руководителей предприятий, строек и 

учреждений лично знакомиться с молодыми 
специалистами, направляемыми на работу, 
обеспечивать их жилплощадью и условиями 
для повышения производственно-техниче-
ского уровня и выдвигать способных спе-
циалистов на более ответственную работу.  
С 9 октября 1951 года все перемещения 
или назначения руководящего состава цен-
трального аппарата от начальников групп 
(отделений) и выше, а по объектам от на-
чальников отделов и выше должны были 
осуществляться только на основании подпи-
си начальника ПГУ, а в его отсутствие – под-
писи первого заместителя. 

Несмотря на регулярные указания о со-
кращении штатной численности министерств 
и ведомств, инициировавшиеся на самом вы-
соком уровне (ЦК ВКП(б), СМ СССР), расши-
рение деятельности и задач, поставленных 
перед ПГУ, сопровождались усложнением 
структуры, увеличением штатов как цен-
трального аппарата, так и предприятий, ин-
ститутов, учреждений отрасли. Поддержка 
со стороны Л.П. Берии, обусловленная чрез-
вычайной важностью атомного проекта как 
условия выживания СССР при нарастающей 
напряженности в отношениях с западны-
ми державами, способствовала увеличению 
штатов ведомства и его организаций, пред-
приятий. Так, в архивном фонде ПГУ имеется 
справка 1953 года с перечнем постановле-
ний и распоряжений СМ СССР об увеличе-
нии штатной численности ПГУ за период с 
1950 по 1953 год. После ареста Л.П. Берии 
27 июня 1953 года и создания Министерства 
среднего машиностроения СССР (МСМ СССР) 
тенденция к расширению штатов не измени-
лась. Согласно постановлению СМ СССР от 9 
июля 1953 года № 1704-669сс штатная чис-
ленность центрального аппарата МСМ СССР 
составляла 3033 единицы, поэтому подбор, 
обучение и расстановка кадров была од-
ной из важнейших проблем в атомной от-
расли. Это характеризует стратегический 
характер управления, заложенный с самого  
начала Б.Л. Ванниковым. 

Для подготовки инженерных атомных       
кадров постановлением Совнаркома СССР от 
20 сентября 1945 года в Московском меха-
ническом институте (будущем НИЯУ МИФИ) 
был организован инженерно-физический 
факультет со сроком обучения 5,5 лет для 
подготовки кадров для атомной промыш-
ленности.15 Заведующим кафедрой горения и 
взрыва был утвержден лауреат Нобелевской 
премии академик Н.Н. Семенов; заведующим 
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кафедрой теоретической физики – лауре-
ат Нобелевской премии академик И.Е. Тамм. 
Академик А.И. Алиханьян возглавил кафедру 
экспериментальной ядерной физики, а ака-
демик И.В. Обреимов – кафедру общей физи-
ки. Кафедрой разделения изотопов руково-
дил академик М.Д. Миллионщиков; кафедрой 
физико-энергетических установок – акаде-
мик АН УССР А.И. Лейпунский; кафедрой по 
теплофизическим процессам– академик И.И. 
Новиков. Заведующие кафедрами разрабо-
тали учебные планы и стали читать лекции по 
новым передовым направлениям науки, при-
влекая студентов к творческому труду. Среди 
первых выпускников были талантливые спе-
циалисты, ставшие через несколько лет ака-
демиками (будущий нобелевский лауреат Н.Г. 
Басов, A.M. Балдин) и членами-корреспон-
дентами (В.И. Галицкий, В.И. Коган).16

Уже в 1953 году Московский механический 
институт был переименован в Московский 
инженерно-физический институт (МИФИ), в 
котором уже учились более 3200 студентов. 
Общая физико-математическая подготов-
ка велась 2,5 года, а затем начиналось об-
учение профилирующими дисциплинами.17 
По мере развития научных работ в МИФИ 
создавались физические установки, такие 
как электронные ускорители, циклотроны, 
лазерные приборы и аппаратура для иссле-
дования космических лучей. В научных лабо-
раториях кафедр непрерывно велись иссле-
дования, участники которых удостаивались 
Ленинских и Государственных премий СССР.18 
На протяжении многих лет эта традиция сох-
ранялась, и в настоящее время выпускники 
НИЯУ МИФИ успешно руководят научно-
исследовательскими институтами Академии 
наук, конструкторскими бюро и научно-про-
изводственными центрами Госкорпорации 
"Росатом". Многие из выпускников трудятся в 
других отраслях промышленности, всюду по-
казывая глубокие знания и умение творчески 
решать сложные научно-технические про-
блемы, стоящие перед государством.

В становлении образовательных техноло-
гий МИФИ значительная роль принадлежала 
И.В. Курчатову как научному руководителю 
атомной промышленности, который всегда 
обращал внимание на важность внедрения 
новых научных открытий в технику и произ-
водство. Несмотря на свою чрезвычайную за-
нятость в атомном проекте, Игорь Васильевич 
приезжал в МИФИ, знакомился с проводи-
мыми научно-исследовательскими работами 
и рекомендовал многие из них к публикации 

в сборниках Академии наук и к внедрению 
в промышленные отрасли.19,22 Стиль препо-
давания в МИФИ способствовал развитию 
самостоятельного творчества студентов.  
В то далекое время замечательные лекции 
И.Л. Померанчука, Н.Н. Семенова и И.Е. Тамма 
часто заканчивались дискуссиями между сту-
дентами и преподавателями. Быстро росло 
молодое поколение ученых. В первую оче-
редь следует отметить получивших мировое 
признание ученых: С.Т. Беляева, А.И. Ларкина, 
Л.Б. Окция, В.Н. Михайлова, С.Н. Пеликанова, 
А.Ю. Румянцева. Выпускники МИФИ, акаде-
мики В.Н. Михайлов и А.Ю. Румянцев возглав-
ляли Минатом России.

В период руководства ПГУ Б.Л. Ванни-
ков, по его воспоминаниям, стал самостоя-
тельно изучать ядерную физику, чтобы уметь 
находить главное, наиболее важное звено в 
урановой проблеме, связанной с получением 
ядерного боевого заряда для атомной бомбы 
либо в виде обогащенного урана-235, либо 
плутония. Для их производства самой глав-
ной задачей ПГУ являлось строительство двух 
промышленных предприятий: одного – для 
разделения изотопов урана (комбинат №813, 
г. Свердловск-44), второго – для получения 
оружейного плутония (комбинат №817, г. Че-
лябинск-40, ныне Комбинат "Маяк" г. Озерск).

Наряду с посещением строившихся ком-
бинатов Б.Л. Ванников должен был при-
сутствовать на всех заседаниях НТС и ПГУ, 
связанных с организацией проектных, науч-
но-исследовательских работ и конструиро-
вания новых установок. Число соисполни-
телей только по строительству каждого из 
комплексов исчислялось десятками, а иногда 
и сотнями организаций.20 В 1946 году наи-
большее внимание уделялось четырем объ-
ектам: пуску экспериментального реактора 
Ф-1 в лаборатории № 2, строительству ура-
новых рудников в Таджикистане и комбина-
там № 813 и № 817. Одновременно разраба-
тывались технологии разделения изотопов и 
получения плутония. Строительные работы 
были завершены в период с 1949 по 1950 год. 
Однако 1946 год вошел в историю атомной 
промышленности как самый трудный и самый 
важный. Впервые в СССР и в Европе был за-
пущен экспериментальный реактор, в связи с 
чем Л.П. Берия, И.В. Курчатов, Б.Л. Ванников 
и М.Г. Первухин подписали письмо на имя  
И.В. Сталина: "Докладываем, что 25 декабря 
1946 года в лаборатории № 2 И.В. Курчато-
ва был осуществлен пуск опытного урано-
графического котла, позволяющий получить 



НАУЧНЫЙ ВЕСТНИК ОПК РОССИИ  №2, 2026 97

ВОЕННАЯ ИСТОРИЯ

цепную ядерную реакцию и доказавший 
возможность создания атомного оружия. 
С помощью этого реактора мы в состоянии 
решить проблемы, связанные с промышлен-
ным получением и использованием атомной 
энергии, что до сего времени рассматрива-
лось только предположительно на основе те-
оретических расчетов". 

Первый послевоенный 1946 год стал са-
мым тяжелым периодом развития атомного 
проекта и в здоровье Б.Л. Ванникова, пере-
несшего серьезные сердечно-сосудистые 
заболевания и обширный инфаркт миокар-
да. Поэтому в 1947 году в ГКО ввели в ПГУ 
вторую должность первого заместителя, 
на которую был назначен М.Г. Первухин. 
Большая сила воли и желание успешно за-
вершить важнейшие работы позволили  
Б.Л. Ванникову преодолеть болезнь и вер-
нуться к своей работе. В 1953 году после 
реорганизации ПГУ, последовавшей за-
тем смертью И.В. Сталина и образования  
Министерства среднего машиностроения 
Б.Л. Ванников из-за резкого ухудшения здо-
ровья покидает пост руководителя атомной 
промышленности, но остается работать в ми-
нистерстве в должности первого заместителя 
министра вплоть до ухода на пенсию. 

Заслуги Б.Л. Ванникова в руководстве 
атомной промышленностью были высоко 
оценены и на научно-техническом уровне.  
В 1951 году ему присуждается Сталинская 
премия первой степени, и в 1953 году – Ста-
линская премия, но уже посмертно. Б.Л. Ван-
ников награжден 6 орденами Ленина, орде-
нами Суворова и Кутузова 1-й степени.21 

За свои 65 лет сложной и многогранной 
жизни крупного государственного деятеля 
Борису Львовичу все время приходилось ос-
ваивать новые горизонты в науке и технике, а 
также участвовать в строительстве комбина-
тов, реакторов и в пусках больших установок. 
Б.Л. Ванников скончался в 1962 году и был 
захоронен у Кремлевской стены.

ЗАКЛЮЧЕНИЕЗАКЛЮЧЕНИЕ
В истории государств существуют отдель-

ные люди, оставившие о своей деятельности 
незабываемый яркий след. К числу таких, 
безусловно, следует отнести Бориса Льво-
вича Ванникова — блестящего инженера, 
выдающегося организатора военных отрас-
лей производства. Он всегда умел находить 
правильные решения, связывающие опытные 
конструкции образцов оружия и боеприпа-
сов с возможностью выпуска их крупными се-

ОТКРЫТИЕ НА ТЕРРИТОРИИ НИЯУ МИФИ 
ПАМЯТНИКА Б.Л. ВАННИКОВУ, 2024 ГОД

риями. При этом главными показателями ка-
чества вооружений он считал боевую эффек-
тивность, простоту и длительность эксплу-
атации. Порученные ему Государственным 
комитетом обороны разработка и изготовле-
ние ядерных боеприпасов в сжатые сроки по-
требовали полного изменения методов про-
ектирования и конструирования комбинатов 
и оборудования, создания систем автомати-
ческого управления в этой отрасли.  Сейчас 
эта атомная промышленность разрабатыва-
ется и ведет эксплуатацию атомных электри-
ческих станций у нас в стране и за рубежом. 
В Северном Ледовитом океане прокладыва-
ют пути караванам судов атомные ледоколы, 
боевое дежурство несут атомные подводные 
лодки на водных рубежах нашей страны, ра-
кетно-ядерный щит всегда на страже нашего 
Отечества. Созданный Б.Л. Ванниковым Мо-
сковский инженерно-физический институт 
(ныне НИЯУ МИФИ) успешно работает по 
подготовке кадров и проведению научно-ис-
следовательских работ в важнейших отрас-
лях промышленности.
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"Научный вестник оборонно-промышленного 
комплекса России"

1. Содержание статей должно отражать основную тематику периодического пе-
чатного издания "Научный вестник оборонно-промышленного комплекса России" 
(далее — Журнал): военная экономика, оборонно-промышленный потенциал, во-
оружение и военная техника, военная история, национальная безопасность и под-
готовка научных кадров, а также публикуются статьи по региональной и отраслевой 
экономике, менеджменту, управлению в организационных системах.
2. Статья от сторонних организаций сопровождается письмом за подписью руково-
дителя организации с просьбой о публикации, в котором подтверждается ее акту-
альность и новизна, высказываются рекомендации ее к опубликованию в Журнале.
3. К статье от организаций прикладывается экспертное заключение о возможно-
сти опубликования работы, подтверждающее, что в предоставленном материале 
не содержится информация с ограниченным доступом, а также информация, кото-
рая может быть использована против безопасности Российской Федерации.
4. Статья предоставляется в двух видах: электронном и распечатанном.
5. К статье прикладываются сведения об авторе: фамилия, имя и отчество, фото в 
цвете в электронном виде (3х4 см, 300 пикселей), ученая степень, ученое звание 
(при наличии), код ORCID, телефон для связи, e-mail.
6. Объем статьи должен быть не более 30 000 знаков.
7. Статья должна содержать название, аннотацию, ключевые слова, код УДК на 
русском и английском языках.
8. Авторам следует придерживаться формата изложения материалов статьи: вве-
дение, методы, результаты, обсуждение, заключение.
9. Уровень оригинальности статьи при проверке через программу "Антиплагиат" 
должен составлять не ниже 75%.
10. Список используемой литературы обязателен и составляется в порядке распо-
ложения ссылок в тексте. Библиография статей в периодических журналах и сбор-
никах должна быть оформлена согласно ГОСТ Р 7.0.7-2021, а непериодические пе-
чатные издания, документы и электронные источники должны быть выстроены по 
ГОСТ-P 7.0.5-2008 "Библиографическая ссылка". 
11. Текст статьи принимается в редакторе Word 97-2003 или Word 2007 с расши-
рением *doc или *docx. Формат страницы A4. 
12. Параметры страницы машинописного текста: отступ верхнее поле 3 см, отступ 
левое поле – 3 см, переплет – 0 см, нижнее поле – 3 см, правое поле – 3 см, поло-
жение переплета слева. Ориентация книжная.
13. Материал набирается шрифтом Times New Roman, размером 14pt. Исключение 
составляет список используемой литературы, который набирается размером 12pt.
14. Межстрочный интервал — 1,5 строки, выравнивание текста — по ширине.
15. Страницы в статье должны быть пронумерованы.
16. Вписывание формул от руки не допускается. В редакторе формул следует уста-
новить размеры символов, не меняя шрифт Times New Roman.
17. Рисунки, графики, диаграммы, фотографии, таблицы предоставляются не толь-
ко в тексте через процедуру "Вставка", но и каждый отдельным файлом с расши-
рением *jpg, *tif или *pdf с читаемым разрешением. Данные объекты должны быть 
пронумерованы, названы, текст должен быть лаконичным, на них должна быть 
ссылка в тексте статьи.
18. При необходимости статья может содержать разделы. При этом заголовки раз-
ных уровней выполняются полужирным шрифтом, отделяются от текста одной               
пустой строкой.
19. Основной заголовок статьи должен быть выполнен жирным шрифтом пропис-
ными буквами, размером шрифта 16pt и без переноса слов.


